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Vezetoi 6sszefoglalo

Hajduinanas varosa az Eszak-HajdUsag kdzpontja, jaraskozponti telepiilés, valddi hajduvaros.

A mai varos egy nyugodt, modern és kdzosségi szemléletl, kimondottan befogadd teleplilés képét festi. A telepiilés
kozponti részei az elmult évtized soran megujultak, kdszonhetéen az okosan felhasznalt fejlesztési forrasoknak. A
kozosség minden szinten profitdl a varos szertedgazd kapcsolataibdl, bar ezek kiépitése és apoldsa sok eréforrasba
keril a vdrosvezetés és a polgarok részérdl is.

A varos lakossagat az 1940-es években 18.000 f6 kornyékén stabilizalta, azdta ezt a szintet — kisebb kilengésekkel —
tartja is. A 2016. janudr elsejei 17.038 fGs lakossagaval megfelel a CLLD lakossagszamot alapul vev6 jogosultsagi
kritériumanak, igy a helyi koz6sség kidolgozta a jelen 250 millié forintos tdmogatasi igényl koncepciot.

A tamogatoi dontés 250 millio Ft forrast hagyott jova a koncepcidra, amelynek eredményeképpen a jelen
fellilvizsgdlt és atdolgozott stratégia elkészitésre, és a HACS dltal 2018. februar 02-an elfogadasra keriilt.

A telepiilés kozosségi élete hagyomanyosan élénk, apolja hajdi hagyomanyait. Onkormanyzata azon kevesek kozé
tartozik, amelyek sikerrel alkalmazzak a kozGsségi tervezés modszertanat, igy valva a térség egyik ,bezzeg-
varosava”.

Ezzel a tervezési rutinnal alakult meg 19 taggal 2016. mdajus 25-én a Hajdunanasi Helyi Akcidcsoport. Tagjainak
tobbségét (8) helyi civil szervezetek adjak, 7 gazdasagi tarsasag és 4 kozszféra szereplé mellett. A HACs célja, hogy a
partnerség elvének érvényesitésével, a jelen helyi kozosségfejlesztési stratégia kidolgozasaval, és annak — elsGsorban
a kultira és a kozOsségépités terén tervezett miliveletei — megvaldsitdsdval hozzajaruljon a jovéképben
megfogalmazott célok eléréséhez.

A Hajdunandsi HACS a CLLD palyazati felhivas céljaihoz illeszked6en komplex helyzetfeltardst készitett, amelynek
eredményeit rovidtavon belil helytallénak tartja. Az ezt tartalmazé SWOT elemzés adott alapot azon a szakértGi- és
m(ihelymunkaknak, amelyek soran kimunkalasra kerilt az aldabb 4 f6 fejlesztési cél:

1. Kornyezet- és életmad kultira fejlesztése

2. Telepllés megtartd-képességének és kdzponti szerepének novelése

3. Onrendelkezé varos, énrendelkezd kozdsségek, kozosségi identitas

4. Vonzé varosi és kulturalis értékekkel bird varos megteremtése

A célok elérését a feliilvizsgalatot koévet6en 4 miivelet, és 2 kulcsprojekt hivatottak szolgalni. A mdiveletek
egymassal szinergikus célokat szolgalnak, amelyeket azonban kiilonb6z6 eszkozokkel tamogatnak, attdl fliggben,
hogy ERFA- vagy ESZA-jellegli-e a beavatkozas. A mds és mas sziikséges kompetencidknak megfelel6en a palyazéi
célcsoportjuk is kiilonbdzik majd.

Az infrastrukturdlis-, és a kapcsolédd kulturdlis-kozosségi beavatkozasokat altalanos érvény(i miiveletek erdsitik,
amelyek a varos kiemelt belsé és kiils6 célcsoportjait célozzak: a fiatalokat, az id6seket, a hatranyos helyzetleket, a
kornyezd partner telepiiléseket, és a varos irant érdekl6déket.

A kulcsprojektek egyike a varos k6zosségére és vezetésére jellemz6 transzparencidra épitve, a miivel6dési kozpont
és a vdrosi televizid eszkozparkjanak megujitasat tizte ki célul, hogy a hagyomanyosan erds atlathatdsag és
publicitds mélté technikai feltételekkel keriilhessen tovabbra is kiszolgalasra. A masik kulcsprojekt a varosban zajlé
CLLD-tipusu, valamint azzal szinergidban megvaldsulo egyéb fejlesztések els6sorban belsé marketingjét szolgalja.

A jelen stratégia megalkotdsakor a f6 cél az volt, hogy Hajdinanas tovabb haladjon a koz6sségi tervezés
megkezdett utjan, és gyakorlati tapasztalatait megfelel6 forrasmennyiség mellett hasznositsa. A tervezett
beavatkozdsokra rendelkezésre allé forrdas 250 millié Ft, id6tdvja pedig 2022 decemberég-ig tart, azzal, hogy a
tovagy(r(z6 hatasok tovabbi forrdsbevondsra adnak lehetGséget.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia elkészitése sordn arra torekedtiink, hogy messzemenéen figyelembe
vegylik azokat a tapasztalatokat és ajanldsokat, amelyek a kozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD) modelljének
europai és hazai kialakitdsa, gyakorlata, ill. a LEADER-tapasztalatai alapjan szllettek.

A CLLD mint integralt fejlesztési, egylttmikodési mddszer ugyanakkor még Uj ,,szerepl6” a fejlesztéspolitikaban,
ezért munkank sordan nemcsak annak elméleti mddszertdrara, hanem a telepilési kozosségfejlesztés, a kozosségi
tervezés tobb évtizedes tapasztalataira, kiprobalt eszkdzrendszerére is tamaszkodtunk. A tervezés soran a kozosségi
szemlélet mellett a legszélesebb korben igyekeztiink érvényesiteni a sikeres integralt telepilésfejlesztési tervezéshez
szlikséges szakért6i szempontokat is, 6sszehangolni a kozosség altal megfogalmazott meglatasokat, sziikségleteket a
szakért6i szempontokkal, ill. a fejlesztéspolitikaval. igy valt lehetévé, hogy a helyi tervezési folyamatban biztositottak
legyenek és érvényesiljon a nyitottsag, a befogado hozzaallas és az 4gazatkoziség.

A hivatalos fejlesztéspolitika vildagaban tényként kell elfogadni, hogy a helyi valésagok szempontjabdl a stratégiai
kezdeményezések kivilrél érkeznek. A stratégiaalkoté munka sordn a helyi kozosséget segiteni kellett abban, hogy a
feltdruld lehetGségeket megismerje, és helyi igényeinek, szikségleteinek megfogalmazdsa utan sajat
kezdeményezéseinek javdra hasznalja. A ,kozpontositott” szakért6i munka el6készitéssel, majd az eredmények
Osszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditdsaval” segitette, kiegészitette, a kiirds biztositotta keretek kozott
tartotta a kozosség alulrdl szervez6d6é munkajat. A mindenki szamara nyitott helyi tervez6 kozosség tagjai és a
szakért6k kozott létrejott a tervezési folyamaton végignyuld pdrbeszéd, amely rdlatast biztositott valamennyi
érintettnek, igy hatékonyabba, megalapozottabbd téve a munkat.

A tervezés kozpontjaban az ember, a helyi kozosség allt. Az er6forrasok megszerzésének elemi feltétele
ugyanakkor, hogy az elképzelések olyan projekttervek, szolgaltatdsi koncepciok formajat oltsék, amelyek az Irdnyité
Hatdsdg szamadra értelmezhetdk, indikalhatdk, megfeleltethetSk a szélesebb kord fejlesztési tervek rendszerének.

A kozbsség bevonasa, a széles korii részvétel biztositasa érdekében megtortént az érintettek azonositdsa, a
mozgositds és bevonds, valamint az egylttmlkodés moddjanak, maddszertananak, terileteinek, felelGsségének
meghatdrozasa. Ennek soran az érdekeltek mindvégig konszenzualis megoldasokra torekedtek, ami ugyanakkor
nem jelentette az érdekellentétek, valds, vagy lehetséges konfliktusok sz6nyeg ala seprését, hanem azok feltarasara,
lehet6leg mindenki szdmara elényos, vagy legalabb a legkisebb hatrannyal jaré megoldasara torekedtiink.

A kozOsségi tervezés els része az érintettek részvételével zajlé helyzetelemzés volt, amely feltarta a helyi CLLD
program értelmezési tartomdanyanak és kérnyezetének helyzetét. A folyamat kulcseleme olyan jovékép megalkotasa
volt, amely mellett valamennyi érintett, ill. érintett csoport el tudott kételez6dni, és megvaldsulasa érdekében
egyuttmikodést vallaltak, célokat, miiveleteket, kulcsprojektet terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak
meg.

A fejlesztés stratégidja egyrészt a Terilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Programban leirt atfogd célok altal
meghatarozott irdnyokat veszi figyelembe, masrészt a kdvetkez6kben leirt specifikus célokbdl, miveletekbdl és a
kulcsprojektekbdl szervez6dik. Ezek az érintettek feltart igényeire adnak vdlaszt, és megfelelnek az altaluk tdmasztott
szempontoknak.

A stratégiaalkotds és a bevonas folyamatat és lGtemezését, a kozosségi tervez6 munka allomasait az aldbbi dbran
mutatjuk be.
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MEGHATALMAZAS

A Hajdunanasi Helyi Akcidcsoport altal tervezett Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia elkészitésének szakértGi
tdmogatasara a folyamat kezdeményezéje, a Hajdinanas Varos Onkormanyzata a Tenderauditor Kft. és a HROD
K6z0sségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont kdzosségi- és telepilésfejlesztési szakembereit kérte fel. A
nyitott vezet6i megbeszélések keretében, 2016 aprilisdban megtortént a helyi akcidcsoport megalakitasanak,
valamint a stratégia kozosségi tervezési folyamatanak, eszkozeinek, f6 [épéseinek és (itemezésének tisztazasa.

KEZDEMENYEZO CSOPORT MEGALAKITASA, AZ ERINTETTEK MEGSZOLITASA, BEVONASA

A HACS alapitasat és a kozosségi tervezés folyamatanak inditdsat kezdeményez6 csoport 2016. mdajus 5-én
alakult meg a helyi 6nkormanyzat munkatarsainak, valamint a helyi intézmények és civil szerveztek vezetGinek és
palyazati szakemberek képviselGibdl.

A kihivas értelmezését kovetben a csoport els6 feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt. A bevonas
tervezését segitette a HKFS megalkotdsat kezdeményez§ szervezetek kiterjedt intézményi és szervezeti
kapcsolatrendszere, a kultura és kdzosségfejlesztés teriiletén végzett eddigi szakmai tevékenységiik, tapasztalataik. A
HACS megalakuldsat, valamit a HKFS kozOsségi tervezését elSkészité workshopra valamennyi eddigi partner
meghivast kapott a kdzszférabol, valamint a civil, k6zosségi, ill. gazdasagi, szakmai teriiletrél. A kezdeményezésrél
sz016 tdjékoztatds a varos honlapjara is felkeriilt. A nehezen elérhet6 csoportok bevonasara a kezdeményez6k kilon
erOfeszitéseket tettek. Az elérésben, ill. a sajatos értékek, érdekek, sziikségletek megjelenitésében elsGsorban a
szocialis, egészségligyi és oktatdsi intézmények, civil és egyhazi szervezetek hatranyos helyzet(i csoportok korében
dolgozd munkatdrsak segitettek, akik a koz6sségi tervezés egész folyamataba bekapcsolédtak.



ELOKESZITO WORKSHOP

A résztvevd szervezetek és képviselGik felkészitését célzé el6készité mihelymunkdra majus masodik felében
kerilt sor. Ebbe kézel 20, a civil és egyhazi, a gazdasagi valamint az iizleti szféraban tevékenykedd szervezet
képvisel6je kapcsolddott be. Az érdekl6d6k megismerték a CLLD program tartalmat, lehetGségeit, ill. a helyi
folyamat dllomasait, Utemezését. Kiosztasra kerliltek a HACS alapitdsaban vald részvételhez sziikséges
dokumentumok, melyek elérhetévé valtak mas érdekl6dé6 szervezetek szamara is.

A HELYI AKCIOCSOPORT MEGALAKULASA

A Hajdunanasi Helyi Akcidcsoport alakuld (ilésére 2016. majus 25-én kerilt sor. A HACS 19 taggal, a palyazati
felhivasban ismertetett feltételeknek megfelel6en jott |étre, konzorciumi formaban. A konzorcium szervezeti
Osszetételét a 6.3.2. A HACS alapito tagjai cimU fejezetben részletesen bemutatjuk. Az egylttmUkodés alapitdi arra
torekedtek, hogy folyamatos jelenlétet biztositsanak valamennyi lakossagi és szakmai csoport, kiilonosen a
fejlesztés prioritasai szempontjabdl legraszorultabb csoportok szamdra. A konzorcium vezetGje Hajduinanas Varos
Onkormanyzata lett. A benyujtott regisztracio iranti kérelmet az Iranyité Hatésag 2016. julius 04-én jévahagyta.

SZAKERTOI £S KOZOSSEGI HELYZETELEMZES

A helyzetelemz6 munkat el6zetes szakértGi helyzetelemzés alapozta meg. Ennek forrasait a 3.2. A HKFS-t érinté
tervi el6zmények, programok, szolgdltatdsok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a kozésségi tervezés
keretében késziilt helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve, 6sszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltdrds, valamint a 3.3.
SWOT fejezetekben tekinthet6ek at.

A helyzetelemz6 mdhelyre sz6lé meghivot a HACS vezetése kiildte ki, melyben leirta a kozOsségi tervezés
lényegének és folyamatanak rovid Osszefoglaléjat is. Az id6 rovidsége miatt az e-mailes meghivasra telefonon,
személyesen is raer@sitettek, és a telepiilés weboldalan is megjelentették a tervezésrdl szé6l6 hirt. Az elsé tervezé
mi(ihelyre a HACS tagok mellett jelentds szamban megjelentek uj érdeklédék is (0sszesen 23 helyi résztvevd).

A mihelyvezet6k roviden ismertették az el6zetes szakért6i helyzetelemzést. A csoportmunka a HKFS
Utmutatdban ajanlott témateriletekre fokuszalva zajlott. A csoportok a fokuszok alapjan szervezédtek. A résztvevék
maguk valasztottak témat, ill. csoportot, szakmai teriletik és egyéb egyedi faktorok alapjan. A ko6zosségi
helyzetelemzés SWOT mddszerrel zajlott, alkalmazdsa a kdzosségi tervezés sordn sem okozott nehézséget. A
csoportmunka otletfuziés metodikaval, ,forgd rendszerben” zajlott, igy a kiilonb6z6 néz6pontok, csoportképzdé
sajatossagok valamennyi téma elemzésénél érvényesiilhettek.

Az eredmények figyelembe vételével, a teleplilésfejlesztési, fejlesztéspolitikai tervezés eszkdzrendszerének és
szabadlyainak is megfelel6 tartalmi és formai teljességre torekedve zajlott a szakért6i munka mdsodik szakasza. Az
Osszegzett helyzetelemzést a résztvev6k nyomtatott fiizet formajaban kaptak meg visszacsatolasként, s a
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koévetkez6 miihely keretében megerdsitették azt.
JOVOKEP TERVEZO ES CELMEGHATAROZO KOZOSSEGI MUHELY

A kovetkez6 mlihelyre a kezdeményezS csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintetti kornek kildték ki a
meghivdkat. A jov6képalkotas sordn a munkdban részt vev6k olyan célallapotot vazoltak fel, mely 6sszefoglalja a
telepulésfejlesztés koncepcidjanak a kdzosség altal kijelolt legfontosabb elemeit, kivanatos jovébeni allapotat. A
miihely végére konszenzussal sziiletett meg a telepiilés jovéképe és annak kulcsmondata, ill. azonositasra keriiltek
a jovGkép eléréséhez sziikséges legfontosabb célokat is. Ezeket a 4. és az 5. fejezetekben mutatjuk be.

A résztvevbk azt a ,hazi feladatot” kaptak, hogy a mihely végén kiosztott projektgyiijté lapok, a kiilon erre a
célra létrehozott elektronikus projektgydijté feliilet segitségével gondoljak végig, és fejtsék ki, melyek azok a
tevékenységek, melyeket jelen palydzatbdl meg szeretnének valdsitani.

OPERATIV TERVEZO KOZOSSEGI MUHELY

Az operativ tervezd mihelyen a résztvev6knek visszamutatasra kerilt az elmult alkalommal készilt, és stilisztikai
szempontbdl rendezett jovGkép, akik jévahagytak azt.

Az operativ tervezés soran a jovGkép eléréséhez sziikséges tevékenységek (miiveletek, kulcsprojekt)
meghatdrozasa és attekintése, illeszkedésiik vizsgalata zajlott. Ennek eredményeként mintegy 90 projektotletet
azonositottak a résztvevék.

A szakértSk rendezték a kozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe beépitették azokat.
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HKFS ELFOGADASA, TERVEZES EREDMENYEINEK MEGOSZTASA

A ko6zosségi tervezé folyamat soran elkésziilt HKFS-t a HACS konzorciumi iilés keretében fogadta el és
hitelesitette.

Az elkészilt anyagot a munkaszervezet széles korben ismertette. A kapcsolédd tdjékoztatds, az eredmények
tarsadalmasitdsa a jelen munka lezarasa alatt és azt kdvetSen is zajlik. Erdemben nem szamolunk azzal, hogy a jelen
stratégia altal felvadzolt helyzetkép rovidtavon — pl. a tdmogatasi dontésig — markansan megvdltozna, és ebbdl
kifolydlag megkérd&jelez8dne a tervezett beavatkozasok kore és nagysagrendje.

HKFS ATDOLGOZASA

Az Irdnyitd Hatdsag 2017. december 07-én kelt dontésével tamogatdsban részesitette a jelen dokumentumban
leirtakat, jéllehet az igényelt tdmogatds 50%-os csdkkentése tortént meg — ahogyan orszagosan is — mind a jelen
HKFS megvaldsitasara fordithatdé Osszeg, mind a Helyi Akcidécsoport munkaszervezetének miikodési koltségei
tekintetében.

Erre valé tekintettel a HKFS a jelen dokumentum szerint atdolgozasra kerilt, amelyet a HACs 2018. februar 2-an
tartott (ilésén megtdrgyalt és elfogadott.

A HKFS 1. MODOSITASA

A helyi akciocsoport a rendelkezésre allé forrasok tekintetében fellilvizsgalta a tervezett miveleteket, és az Irdnyitd
Hatdsaggal tortént elGzetes egyeztetést kovetGen az , Egészségkultiraval, a megel6zéssel, a varos élG- és gydgyviz-
vagyonaval kapcsolatos kozosségi fejlesztések” c. mlvelet elhagydsa, valamint az erre allokalt 10,5 millié Ft keret
atcsoportositasa mellett dontott.

A dontés oka, hogy az eredetileg tervezett miveletben foglalt beavatkozas varhatdan alternativ forrasbdl kertlhet
finanszirozdsra, valamint hogy a kezdeti tervezés 6ta eltelt tébb mint 2 évben a kivitelezéssel érintett beavatkozdsok
arszinvonala jelentsen megemelkedett.

Az atcsoportositas célja a ,Beruhazasok és beszerzések a varos kozosségi tereinek, zoldfeliileteinek rendezésére,
funkcié-bévitésére, a kulturalis 6rokség megdvasara” c. mivelet forrasanak 8,5 millio forinttal, illl. a ,Hajdinanas
periféridinak fejlesztése” c. mlvelet forrdsanak 2 millié forinttal térténé megemelése.

A moddositas nem befolyasolja hatranyosan a HKFS-ben foglalt célok és vallalasok teljesithet&ségét.
A HKFS 3ELENA{2.} MODOSITASA

A HACS dltal tamogatott projektek megvaldsuldsa nem kovette le Gitemesen és idGaranyosan a HKFS megvaldsitasi
idejét, amely tobb okra is visszavezethet6: egyrészt a koronavirussal 0sszefliggé jarvanylgyi helyzetben az ESZA-
komponens altal tamogatott rendezvényeket el kellett halasztani, tobb esetben akdr bizonytalan idére is. Emellett a
CLLD ,pilot” jellege miatt a tdmogatasi rendszer szamara is szokatlan adminisztracios kovetelmények okoztak
jelent6s csuszasokat. Ezen kiilsG koriilmények a Kedvezményezetteket nem érinthetik hatranyosan a tamogatott
projektek megvaldsitasakor, igy e célbdl tobb idét sziikséges biztositani a megvaldsitasra. A jelen mddositas ezt
hivatott kezelni, és a még le nem zarult mlveletek tekintetében egységesen 2021. december 31-re mddosul a fizikai
megvaldsitds lehetséges hatadrideje. Ehhez sziikséges a munkaszervezet finanszirozasa megfelel6 idejd finanszirozasa
is, amit a meglévé mikodési koltségkereten belili dtcsoportositassal kivAnunk fedezni. Mivel a munkaszervezet
feladatai a HKFS megvaldsitasi id6szak végéhez érkezve csokkennek (nincsen Uj palyazatok), a finanszirozasa
id6aranyosan kevesebb forrast igényel, amihez a m(ikodési koltségek elegendd fedezetet nydjtanak.

A HKFS JELEN (3.) MODOSITASA

A munkaszervezet mlkodési koltségei kozil ,képzés” és ,személyi jellegl koltség” vonatkozdsaban, piaci ar
vizsgalatra valé hivatkozassal vont el forrast a Kézrem(ikods Szervezet. A Magyar Allamkincstar dontése nyomdn a
munkaszervezet mdkodési koltségének elszamolhatd része lecsékkent mintegy 900.000 forinttal. Tekintettel arra,
hogy minden felmeriild koltség 3 drajanlattal volt aldtdmasztva -melyek kozil a legkedvez6bb kerdlt kivalasztdsra-,a
dontéssel a munkaszervezet nem értett egyet, de sikerteleniil fellebbezett).

Meg kell hosszabbitani a HKFS futamidejét is, el6allt ugyanis a koronavirussal 6sszefliggé jarvanylgyi helyzet miatt a
jelen modositas idején még futd, egyes CLLD-projektek futamideje 2022-re is at fog huzddni. A vonatkozé palyazati
felhivas szerint a HACS és az iranyitd hatdsag kozotti megallapodds hatalyba |épését kovetGen 58 hdnap all




rendelkezésre a CLLD HKFS végrehajtasara. Ez a megallapodas Hajdunandsi esetén 2018. februdr 19-én lépett
hatalyba, igy a HKFS futamideje 2022. december 19-ig terjedhet.

A futamidé 2022.01.01-12.19. kozotti meghosszabbitdsa alatt a munkaszervezet rendelkezésre allas keretében —
lényegében téritésmentesen — [atja el a feladatait.




2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

A stratégia altal lefedett teriilet bemutatasa

Hajdunands varos teljes kozponti belteriilete és belteriileti periféridja, valamint egyéb belteriilete, Tedej varosrész is
benne foglaltatik a Hajdunanasi Helyi Akcidcsoport altal bevonni kivant CLLD-akcidteriletben.

Az akcidteriilet koézponti belteriileti, ill. belteriileti periférias részei az alabbi térkép sziirke, zold és téglabarna
teriiletei (a kék teriiletek vizfellleteket jeleznek):
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Utca szint(i lehatarolds (északrél indulva, az 6ramutatd jarasaval megegyez8en): belteriileten a Tiszavasvari Uttol
kelet felé a Liliom utcdig minden utca, innen dél felé a temetd, a Nyiregyhazi ut belterileti része, téle dél felé a Liget
u., Méricz P4l utcatdl keletre esé elsé névtelen utca, a Dorogi Ut belteriileti része, dél felé a Korponai u.-Schlachta u.
végéig, dél felé a Boszorményi Ut belteriileti része, Ujvarosi Ut és a Fiird u. mindkét oldala, Sugér u., Gorbehazi ut

belterileti része, észak felé a Vasartérig, Szabadsag u., északnyugat felé a Bakator utcaig, fel a Polgari Ut belterleti
részéig, észak felé az Izzé utcan at a Tiszavasvari utig.
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Tedej varosrész akcioterlleti részei az alabbi térképeken lathatdak, pirossal keretezve
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Utca szintl lehatdrolas: a F6 u. észak-keleti oldalan F6 u.-Nyar u.-ElGhati u.-Veres Péter u., valamint az ezen tombtdl délre elhelyezkedd gazdasagi terilet, dél-nyugati
oldalan Erddsor u.-Hajnal u.-Nanasi Olah Mihaly u. és az ezen tombtdl északra elhelyezkedd gazdasagi terilet.
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A varos kulterileti részei tanyas térségekbll és a mez6gazdasaghoz kothet6 tevékenységeknek otthont add
|étesitményekbdl (pl. allattartd telepek) allnak; ezek a kilteriiletek a LEADER programbdl jogosultak kozosségi
tdmogatasra.

A telepllés homogenitasanak egyik alappillére a természeti kincsek szerepe a varos életében. A terilet
homogenitasa ellen hat, hogy a kozigazgatasi teriiletet kelet-nyugati irdnyban kettészeli az M3 autdpdlya,
Iényegében megfelezve azt, és elvdlasztva igy egymdstdl a varoskdzponti részt, valamint a kb. 5%-nyi lakossaggal
rendelkez6, de nem kiilteriileti résznek mingsitett Tedejt.

A varos legf6bb természeti adottsaga, hogy a Hortobdgyon talalhatd, és a telepiilés alatt komoly héviz készletek
vannak. A tarsadalom életében, és gazdasagdban kiemelked6 szerepe van a mez6gazdasdgnak, a mez6gazdasagon
alapulé hagyomanyoknak, telepiilésszerkezetnek. Ez a legfékuszaltabban Tedejen érheté tetten.

Az elmult 4 évben Hajdlinanas varos teriletén tobb varosfejlesztéssel, energetikdval és érzékenyitéssel kapcsolatos,
unids finanszirozasu 6nkormanyzati projekt is megvaldsult. Ezek koziil a legjelentésebbek:

Projekt cime Rovid leiras Elnyert tdmogatas (Ft)
A fejlesztés a 3 utca (Széchenyi u., Ady Endre krt., Bethlen G. krt.) feltjitasan kiviil, egy
jelz6lampas csomodpont kialakitasat, a sziikséges Utszélesitéseket, Uj gyalogatkelShelyek,
Belterileti utak fejlesztése Hajdunanason ] ) P ) P Lo . & . . ) gyalog o y 226.199.501
szabvanyos autobuszvardk, tobb mint 4.000 m2 terilet flivesitését, 75 db fa telepitését és a

szlikséges utcabutorok elhelyezését tartalmazza.

A projekt keretében tér és park, gazdasagi szolgdltatd haz, parkold épités, nonprofit
szolgaltaté hdz, szabadtéri szinpad, parkold-, buszobol épitése torténik kolcsonodsen 444.563.085
egymasra épllve.
e . . A fejlesztés soran megtortént az épllet energetikai korszer(sitése, amely a kilsé oldali
Hajdunanas, Iskola u. 3-5-7. szam alatti L, o ) L .

o e . nyilaszardk cseréjét, a homlokzat hdszigeteléssel torténd ellataséat, a vilagitasi rendszer, a
meglévd iskolaépiilet épiletenergetikai . ) . 3 o . ., 3 o, 139.166.225
fejlesztése hékdzpont és a levegbztetés korszerisitését valamint a radidtor szelepek szabdlyozhatéva

tételét foglalja magdban.

Hajdunanasi Gyégyfirdd kornyezetének
funkcidbdvité fejlesztése

A projektben az anno harom gyermekcsoporttal m(ikéd6 hajdunanasi 2. sz. 6voda egy
gyermekcsoporttal (20 f6) torténé kapacitasbdvitése valdsult meg. Mivel az 6voda éplilete 137.999.999
bévitésre alkalmatlan volt, egy masik épulet bévitése és feltjitasa képezte a projekt targyat.

Hajdudnanasi Ovoda kapacitas fejlesztése uj
intézményi egység kialakitasaval

A projektben megvaldsitott tevékenységek:

. e e - Kiils6 oldali hészigetelés
Varosi RendelGintézet 4080 Hajdunanas, R .. .
- Homlokzati nyildszardk cseréje miianyag

Kossuth u. 10. épulet épuletenergetikai L, 78.478.486
. , tokszerkezet( nyildszardkra
fejlesztése

- F(itési rendszer korszer(isités
- Légtechnikai rendszer feltjitasa

Hajduinanas, Dorogi u. 24. szam alatti
meglévé 6voda éplilet épuletenergetikai
fejlesztése megujuld energiaforrds
hasznositassal kombindlva

A projekt keretében a hajdindandasi dorogi utcai 6voda épliletenergetikai fejlesztése valdsult
meg, meguljulé energiaforras hasznositasara alkalmas mi(iszaki megolddsok kiépitésével, 60.057.289
tovabb3, villamossagi rendszerének korszerdsitése is.

A projekt célja, hogy a varos jardsi szinten aktivan tegyen az esélyegyenlGség terén:
csokkenjen a szegénységben vagy tarsadalmi kizarédasban él6k ardnya, és a hatranyos
Hajdunanas jarasan beldl terlleti 6sszefogas |helyzet(i gyermekek tarsadalmi lemaraddsa, gyengiilijenek a szegénység atorokitésének
az esélyegyenl&ség megteremtése jegyében [tendencidi, tovdbba csdkkenjenek a hatranyos helyzetli és nem hatranyos helyzet(i csoportok
kozotti tarsadalmi kiilonbségek. Ennek fényében cél az egyenl6 bandsmadd kovetelményének

21.998.930

érvényeslilését segitd intézkedések megvaldsitasa.

A stratégia altal érintett lakossag bemutatasa

A 2011-ben megtartott népszamldlas adatai szerint Hajduinanas teljes lakossaga 6sszesen 17.318 f6 volt. Ez az érték
a KSH 2014. évre vonatkozé helységnévkényve szerint 17.175 f8, a jelen stratégia elkészitésekor pedig 17.038 f&?.

A jelen stratégia lefedi a Hajdunands varos kozponti belteriiletén, és az egyéb belteriileten, Tedejen él6
lakossagot. A fejlesztési prioritasokat az akcidteriileten rendre

— els6sorban a varoskdzponti részen,

— Tedej varosrészben, valamint

— avaros belteriileti periféridjan él6k vonatkozdsaban hataroztuk meg.
Az akcioterilet varoskozponti belteriiletén 16.298 f6, mintegy 95% él,, mig Tedej varosrészben 402 f6 lakik. Az

akciéteriilet lakossaga tehat 16.700 f&2.

A lakossag fennmarado része a kilterileteken él, amely a LEADER program beavatkozasi terilete.

1 adat: KSH helységnévtar 2016.01.01.
2 adat: KSH helységnévtar, A népszamlalasi lakonépesség szama 2011. oktéber 1-jén, a 2016. januar 1-jei kdzigazgatasi allapot szerint

12



Nemzetiségi hovatartozas szempontjabdl 86,7% vallotta magat magyarnak, a legnagyobb bevallott kisebbség pedig a
romaké, 0,7%. Vallasi felekezeti szempontbdl a reformdtusok ardnya a legmagasabb (31,8%), felekezeten kiviilinek
35%-ban vallottak magukat.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A helyzetfeltarast el6zetes szakértGi helyzetelemzés, majd kozosségi helyzetelemzé mihelyek keretében végeztiik. A
tervezés menetét az els6 fejezetben ismertettiik. Eredményeit a jelen fejezetben, ill. a 3.3. SWOT fejezetben
mutatjuk be. Az aldbbiakban a HKFS tervezési utmutatéban javasolt 6 tervezési fokusz mentén mutatjuk be a
szakértGi és a kozosségi tervezés eredményeit. A kiilondsen fontos szempontokat beemeltilk a SWOT elemzésbe.

I. Térszerkezet specifikumai

Hajdlnanas, a Hajdusagban, Debrecentél északra 45 km tdvolsagra, Nyiregyhazatdl délnyugatra 30 km-re, a Keleti
FGcsatorna mentén talalhatd varos. Kéziton jol megkozelitheté minden szomszédos telepilésrél. A véros teriletén
athalad a Debrecen-Tiszalok keskeny nyomkdzi vasutvonal, mely nem része a TEN-T halézatnak. Autdpalya 5 km-re
(M3), valamint 14 km-re (M35). Nemzetkozi repllStér és trimodalis kozpont Debrecenben talalhaté.

A varost az M3 autopalyanak koszonhetSen érinti a térség egyik legfontosabbnak tekintheté eurdpai
tranzitfolyosdja: az eurdpai gazdasagi magzéna és Ukrajna/Eszak-Erdély/Oroszorszag kozotti — TEN-T maghéldzati —
kozuti tranzitfolyoso kozelsége igen kedvez6 adottsag. A tranzitfolyosé vasuti vonala a varost elkerdiili, igy a kozuti
térszerkezeti potencidl a meghataroz6. Hajdunands autdpdlya- és vasuti 0Osszekottetésben van a sajat
megyeszékhelyével, Debrecennel, a szomszédos megyeszékhellyel, a varoshoz egyébként kozelebb [évé
Nyiregyhdzdaval. Az M3 autdpalya révén az elérési lehetSség kivald Miskolc felé 65 km tavolsagban, ill. Budapest és az
orszag nyugati teriletei felé is.

Jéllehet, elsGsorban a kozuti elérhet6ség hangsulyos, a varosba érkez6 gépjarm( terhelés parkolasi szempontbdl
rosszul oszthaté el: az elégtelen szamu parkolé hely egyfajta rendezetlenséget, és zsufoltsag-érzetet kelt a
varosképben, nem mellesleg noveli a balesetveszélyt is.

Komoly hidnyossag a varosban és vonzaskorzetében a kerékparutak, kerékparos nyomvonalak és létesitmények
elégtelen hossza, ill. szdmossaga, vagy éppen teljes hidanya. Ez a jov6ben egyrészt a helyi lakosok belsé
mobilitasanak gatldja lesz, valamint az attrakciok (pl. a flird6) altal bevonzhatd turizmus korét is szdkiti, konkrétan a
kerékparos érdekl6ddket riasztja. A lakosok szamara azért is érzékeny hidnyossag ez, mert Tedej varosrész még
éppen kerékparos tavolsagban taldlhaté a varosmagtdl, a tomegkozlekedés viszont hidanyos.

A véaros mai szerkezete a kévetkezdk szerint épiil fel:
— északi irdnyban a mezdgazdasagi és részben ipari termel§ kapacitasok erés hangsulya,
— nyugati — délnyugati teriletein a helyi lakossagot és az idegenforgalmat egyarant ellaté szolgaltaté funkcidk,
— akobzponti, ezen beliil is az északi - északkeleti terileteken vannak a lakd és szolgaltaté funkciok.

A varoskozpont a kdzépkori varos teriiletének felel meg, melynek hatara a kiskorut. A nagykoérutig esé terileten a
négy f6 kozlekedési irany kiegészil tobb sugdriranyu feltard attal. A nagykorut a térténelmi, azonos szerkezeti
jegyeket maganvisel6 szerkezeti egység hatara. A gylrls sugaras, a nagyobb tombdket zsakutcakkal (zugokkal)
feltdré utcahaldzat Hajdunanas telepilésszerkezeti értéke, amely hazankban szinte egyedilallé. A telepiilés
torekvései kozott szerepel ezen varosszerkezet megodvasa.

A nagykoruton kivili teriletek uj lakotombjei ipari- és intézmény teriilete mar nem folytatjdk szervesen a tiszta
gylirlis- sugaras szerkezetet. A telepiilésszerkezet meghatarozo eleme a varos déli szélén kialakult rekredcios és
pihend teriilet. Az 1962-ben megnyilt gyégyviz(i strandfiird6 és a kdrnyezetében, vonzadsaban kialakult Gdul6-, sport-
és pihenéteriiletek a varos f6 idegenforgalmi értékét jelentik, amelynek nyugati irdnyba jelentds tartalék teriletei
vannak.

A jelen stratégia szerinti mddszertanban Hajdunandson nem keriilt meghatarozasra Kkiilteriileti varosrész. A
varosban a kovetkezé 4 telepiilésrész hatarolhato le:

1. Belvaros
A belvaros a valamikori belsé varosfal altal hatarolt 6vezet, amely a lakdkertekkel korbevett lakohazakbdl allt. Ma a

belsé korgylirdi, a Kiskorut hatarolja, de a régi hatarok elmosddtak: déli irdnybdl a régi varosfal pontos konturja mar
nem kovethetd.
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2. A két korut kozotti terilet
A valamikori belsé és kiils6 varosfal kozotti terilet ma a két korut, a Kiskorat és a Nagykorut kézott helyezkedik el. A
XIX. szazadig ez a korzet volt az uUn. kilsé telek, ahol a varos lakoi a gazdalkodd tevékenységet folytattak. Ez mara
csaladi hazas 6vezetekké alakult.

3. Nagykoraton kivili teriilet
Ezek a varoskdzpontba vezet§ utcdk un. ,csapasok” nyomvonaldn alakultak ki, vagyis a kdzpontba vezetd
legrévidebb kitaposott utakon. Tomegkdzlekedés nincs, a kdzuti elérhetéséget 1 tdvolsagi buszmegallé biztositja. A
személyi kozlekedést lebonyolité ezen autdbuszjarat megtartasara és bovitésére is van igény, illeszkedve a varos
gyogyturizmus teriletén tervezett fejlesztéseihez. Ez megoldand a varoskozpont és a gyoégyfurdé, ill. az itt
elhelyezked6 sportterilet kapcsolatat is. A kiils6 kordt a varoson atmené megnovekedett teherforgalmat mar nem
tudja biztonsaggal atvezetni, ezért elsésorban a Dorogi Ut és a Tiszavasvari utak k6zott a varost kiilsé iven elkeriil6
ut kialakitasa tervezett. A kozuti rendszernek részei a Dorogi és Balmazujvarosi utakat 6sszekotd kilterileti utak,

mivel ezek mentén alakultak ki gazdasagi teriletek.

4. Tedej
Hajdlinands- Tedej a varos kozponti részét6l elkllonilten, az M3 autdpalya északi oldalan helyezkedik el.
Egyenrangl, és nem kdlterlleti varosrész. Jellemz6en mezégazdasagi termelésre berendezkedett telepiilésrész,
némi ipari tevékenységgel, és a kozszolgdltatasok hidnyaval. Sajatossaga, hogy kétszer nagyobb iparteleppel
rendelkezik, mint amekkora teriileten lakjak. Szabdlyos utcait nagy kertkapcsolattal rendelkez6 csaladi hdazak
alkotjak, falusias lakéteriletek a jellemzbek. Tedejen taldlhaté egy horgasztd, amely a Keleti-fGcsatorna bal partjan
helyezkedik el.

Beavatkozast igénylé teriiletek
Szegregacidval veszélyeztetettek a belvaros egyes részei, valamint Tedej varosrész teriilete.

A Belvaros észak-keleti sarkdban talalhaté Hajdundnds legnagyobb lakételepe, amely panelhdzakbdl all. Ebben az
Ovezetben taldlhatd a varos tulajdonaban all6 bérlakdsok meglehet6sen nagy hanyada. A szabalyozasi terv ezt a
terliletet nagyvarosias lakéteriletbe sorolja. Az épiletek tobbsége leromlott allapotu, rossz szigetelés(i. A rendezési
terv eszkozei lehet6vé teszik az épiletek fejlesztését, ill. a lakdtelep belsejében meglévd zoldfellilet megdvasat
iranyozzak el6.

Tedej az M3-as autépdlya felé huzva, déli irdnyban épilt ki. A j6 korilmények kozott gazdalkodd Tedej Zrt. a
gazdasaga agrar-ipari parkkd torténé felfejlesztését hatdrozta el. Emiatt jelentés nagysagu, tovabbi gazdasagi-
fejlesztési teriilet kijelolése valt sziikségessé. A telepllésrész ellatasanak javitasa érdekében kijelolésre kerilt a
telepuilés-kozponti rész, a vegyes épitési Ovezet, ill. egy kiilon terlilet a szennyviztisztitd szamdra, tovdbba — az
adottsagokra alapozva — a lovas turizmus és sport szdmara helyet biztosité fejlesztési teriiletek.

Egyéb szempontbdl beavatkozast igénylé terlletek kozé tartoznak a varosban taldlhaté oOnkormanyzati és
magantulajdonu barnamezds teriiletek, melyek koziil a legjelentésebbek GE korabbi telephelye, a Boszorményi ut —
Kazinczy Ut — Vasutallomas (rakodd) kozotti terilet, a Balmazujvarosi Ut baloldali utfél és a vasut lezart terilete, a
Tiszavasvari Ut (Mol kut és Fiirj-ér kozotti teriilet), a Gérbehazi ut, Dorogi Gtfél. A korabbi hulladéklerako kérnyezete
z06ldmez6s beruhazasra alkalmas terilet.

A vdrosban fejlesztésre kijellhet6 potencialis akcioteriiletek tehat az aldbbiak:
Gazdasag-fejlesztési akcidteriiletek:
— abarna és zo6ldmezds teriletek,
— aNagykaoruton kivdli teriilet, és
— Hajdundnas-Tede,j.
Funkciobdvité varosfejlesztési akcidteriiletek:
— Két korut kozotti terilet
— Nagykoraton kivili terllet
Szocialis varosfejlesztési akcidteriiletek:
— Hajdundnas-Tedej (szegregdacidval veszélyeztetett terlilet a KSH mutatdk alapjan)
— Belvaros — Lakételep (6nkormanyzati és jarasi hivatali segélyezési adatok alapjan)
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A kozosségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a térszerkezet specifikumai részhez

A tervezé kozdsség véleménye szerint kézlekedés szempontjabdl a vdros dsszességében kedvezé helyzetben van,, annak ellenére,
hogy a tranzitfolyosé vastuti vonala elkeriili. Az autopdlya kézelsége ugyan nagyban segit ezt a problémat kikiisz6bé6lni, de a
vasuti vonal hidnyzik a vdros életébdl. Ebb6l adodéan az utak minbésége gyorsabban romlik, hiszen a tranzitforgalom nagy része
kozuton torténik. Az autos elérhetéség dominancidja ellenére a vdros parkolohelyek tekintetében elégteleniil ellatott. Kerékpdros
létesitmények szempontjdabdl egyértelmiien infrastruktura- és szolgdltatds hidnyos a telepiilés. A vdaros magteriilete és Tedej
egymastol fizikailag markdnsan kiilon helyezkednek el, de egy gazdasdgi egységet alkotnak. A telepiilés alapvetéen homogén
képét a régi varosszerkezet drnyalja, a lako- és gazdasdgi évezetek ardnya és mindsége dtlagos, azzal, hogy elébbiek kozott van
szegregdcioval veszélyeztetett.

Il. Kdrnyezeti adottsagok

Természeti adottsagok

Hajdunanas kozigazgatasi teriletének nagyobb része a Hortobagy keleti részének Un. magasartéri-jellegl siksagahoz,
kisebb része a Hajduhat nyugati harmadanak |6sszel takart hordalékkup siksagi terlletéhez, nyugati széle a Dél-
Nyirséghez tartozik. Az évszazados mezévarosi mult hatdsai maig élnek, az ipar jelent8s része a foldmdvességhez és
az allattenyésztéshez kapcsolddik.

A telepiilés vizrajzilag a Keleti-f6csatorndra tdmaszkodik, természetes vize a pusztat kozépen atszel6 Hortobagy
folyo. A varos alatt gazdag hévizkincs rejtézik: 1.019 m mélyrdl tort fel a 67 Celsius fokos konyhasds, jodos-bromos
héviz. A varosi flrdé vize gyogyviz.

Hajdlinanas novényzetileg a Tiszantuli flérajarashoz tartozik. A vizektél eltdvolodva a nedves, majd a szdraz sziki
rétre ériink, amelyet a nyar végére annak jellemzG6 viragai tarkitanak. 1d6s nyarfak természetes oduiban kolt a
fokozottan védett szalakodta. A teriiletre jellemz6 ragadozd madarak a halaszsas, a kigyaszolyv és a kerecsensdlyom.

Kozigazgatasi teriiletét jelenleg orszagos jelentGségli természetvédelmi teriilet nem érinti, de itt van a Hortobdagyi
Nemzeti Park tervezett bévitési terllete. Els6sorban a kilteriilet Natura 2000 védettségl. Helyi jelent6ségl védelmi
szintet élvez a KOztarsasag téri pafranyfenyd, valamint a Nagy-Lapos.

Hajdinanas kornyezeti allapota altaldban jonak mondhaté, kérnyezeti konfliktusok a kozlekedési eredetii
szennyezésekbdl adddnak. A varosban jelentGs probléma a porterhelés, aminek csokkentésére a sziikséges
véd6erdbk, mez6véds erdbsavok, dlduti fasorok telepitése eddig sajnos nem valdsult meg. Alacsony a k6zosségi-
és szabadidds sport tevékenységekre alkalmas zoéldfeliiletek aranya, és csak 1 jatszotér talalhatd a varosban.

Epitett kornyezet és értékei
A varos telepilésképe, beépitése a mezdévarosokra jellemz6 hagyomanyos jegyeket viseli magan. A jelenlegi
varosszerkezet a kétbeltelkes teriilethaszndlattal alakult ki, jellemz&en sugaras halmazos teleplilésszerkezettel

parosulva. Az alaprajzban maig meg6rz6dott a bels6 utca- és telekhaldzat slrl osztdsa és a kiils6 sdv nagytombos,
nagytelkes rendszere.

A belsé varosi részeken nagyobb ardanyban taldalhatunk tdmbhazakat valamint ipari technoldgiaval épiilt lakdtelepet,
ahol s(ir(ibb a lakénépesség. Itt taldlhatdak nagyobb ardnyban koézintézmények és szolgaltatdsok. A varosbdl
sugarasan kifelé haladva egyre tobb gazdasagi telephely van, és csokken a lakos(ir(iség. Sajatos kiilsé varosrész Tedej,
a varos tavoli belterilete.

Hajdunanas varosképileg frekventalt terilete a szlik varosmag, a kiskoératon beliili 6vezet, ahol sok a multat idézé
hangulatu épulet. Kozilik kiemelkedik a Reformdtus templom, a Tajhdz és a Zrinyi Miklds utca 17. szdm alatti
lakéhdz. Az un. cs6szkunyhdk miemléki védelem alatt allnak.

Hajdlnanas teriilete az Orszagos Teriiletrendezési Terv szerinti vilagorokség, ill. vilagérokségi varomanyos teriilet
Ovezetébe tartozik. A Helyi értékvédelmi kataszterben jelenleg 127 épilet van. A helyi értéktarban szerepel a Csiha-
malom, ami az orszag legkorszeriibb miimalma.

A telepilés kilterlletén szép szammal taladlhatdk régészeti lel6helyek, amelyek kozil orszagos védelem alatt allnak
az Arpad-kori templomok, és faluhelyek, Hajdinands — Tedejen valamint Hajdinands Kéveshalmon. Ezen kiviil tobb
mint 30 lel6hely taldlhato a varos hataraban és tovabbiak felfedezése varhata.

Tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendéek a kunhalmok. Ezek a ,foldpiramisok” sajatsagos ,miemlékek”:
egyszerre jelentenek tajképi-, geomorfoldgiai-, régészeti-, és kulturtorténeti értéket.
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A fiird6 kozvetlen és kozvetett kérnyezete megujitasra szorul, konnyl elérhet&ségének kialakitdsa még varat
magara. Sziikséges az Ady Endre krt. — Dorogi u. — Martirok utja altal kozre zart kdzpark szervizitjanak és a hozza
csatlakozo parkoloknak a megujitasa, ahogy a HGsok Ligete parké is.

A ko6zosségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a kornyezeti adottsagok részhez
A tervezé kozdsség szerint Hajdindndson egymdstol épitészetileg jol megkiilonboztetheté vdrosrészek taldlhatoak,
jelentés, jogilag is védett épitett 6rokséggel. A vdros teriilete légszennyezettség szempontjabol a kevésbé szennyezett
teriiletek kozé tartozik, azzal, hogy a szennyezés szintje lassan emelkedik. Ennek oka, hogy sajnos nem valosult meg a
porterhelés csékkentésére a zold dvezet telepitése. A vdrosban kimagaslo hévizkincs taldlhato, ellenben a fiirdé
kérnyezete elhanyagolt, kiilseje nem vonzo, és a tervezé kozosség megdllapitdsa alapjan felujitdsra szorul. Ez az
idegenforgalomra is pozitiv hatdssal birna.

Il. Kulturalis eréforrasok

Ahogy a 4. fejezetben olvashaté jovSkép is kiemeli, a varos az Eszak-Hajdusag oktatasi, kulturlis, technoldgiai,
szabadidds, idegenforgalmi és gazdasagi kozpontja, valamint, a telepiilés vagyona kulturdlis téren is novekvd,
tuddsbazisa pedig egyre szélesedik, és a gazdasagot szolgilja.

A jovGképet megalapozza a kulturalis-szabadid6s szolgaltatdsok kedvezd feltételrendszere. A varosban taldlhato
kozosségi terek nemcsak a varosi, hanem a térségi lakosoknak is széles kor(i szabadidds kinalatot nydjtanak. A varos
erGssége a hagyomanydrzés, a sokszinl kulturalis tevékenység, a kozosségi miivel6dés és a mogotte 1évo aktiv
csoportosulasok. Az épitett kornyezet kulturalis értékei, az erGs identitastudat (pl. Bocskai korona altal) definidld
ereje is elvitathatatlan pozitivumok.

A varos a XIIl. szdzad 6ta jegyzett telepiilés, amelyre az elmult évszazadok soran a legnagyobb kulturalis hatassal a
hajdi hagyomanyok voltak. K6zosségi élete maig igen aktiv. A XIX. sz. végére a tarsadalmi, kulturalis, politikai élet
sokszin(ivé és mozgalmassd valt (HajdUndnasi Kaszind, Polgari Olvasékor, ,Nénasi Lapok” c. Ujsdg, Hajdunanasi
Dalarda), és jelentGs tényez6 volt a teleplilés tagabb kérnyezetében is.

A viarosban ma is szdmos kdzmluvelSdési intézmény mikodik, aktivan bevonva a lakossagot és a varosi civil
szervezeteket. Vonzaskorzetiik nem csak Hajdundnasra, hanem a kdrnyezd teleplilésekre is kiterjed.

A megujitdsra varé Kéky Lajos Varosi Milivel6dési Kozpontban 380 f6t befogadd szinhdzterem mdkodik.
Rendszeresen ad otthont szinhdazi rendezvényeknek, komolyzenei koncerteknek, és népzenei el6addsoknak, szerepet
vallal a nemzeti Ginnepek és varosi nagyrendezvények szervezésében is. A kdzpont éplilete szdmos kozdsségnek nyujt
gyakorlasi lehet&séget (Nanasi Notaklub, Lente Lajos Nétaklub, Hajdu Bokréta), és sajat mUivészeti csoportokat is
miikodtet (Maklary Lajos Varosi Enekkar, Nana Tancstidid, NaNa Szinhaz, Gimnasztrada csoport, Szalmakalap Citera
Egyittes). Az intézményt Nanasi Pro Cultura Nonprofit Kft. m(ikodteti, latogatottsaga 2014-ben 65.046 G volt.

Az Ifjusagi Hazat az Okkal-Md3s-Okkal Ifjusagi Egyesilet mkddteti. Harom funkcidénak ad otthont: moziként,
telehdzként és ifjusagi kozosségi térként is mlkodik. Alapvetd feladata, hogy a varosban és a térségben éI6 ifjusagi
korcsoport szamdra alternativat kindl az informdciéhoz jutds, a kdzosségi mlivel6dés-szérakozas terén, elsegiti a
fiatalok autondmiajat és személyiségiik kibontakozdasat, ill. teret és lehetGséget biztosit a sportot kedvel6knek.

Moricz Pal Varosi Konyvtar (tobb mint 60 ezer kotet) alapfeladatanak ellatasan tul informacids kézpont, valamint a
kultaraért tenni akardk taldlkozéhelye. Rendezvényei sokoldaliak, hagyomanyteremtéek. A konyvtarban e-
Magyarorszag pont is m(kodik, l[atogatottsaga 2014-ben 31.226 f6 volt.

Varosban szamos muzeum, galéria és alkoto tér miikodik: a konyvtdron beliil Helytorténet Gylijtemény, Hajdu Haz
és Kovacsmthely tdjhaz, Aranyszalma alkotéhdaz, Kendereskert Pasztorhagyomanyok bemutaté gazdasag. A telepiilés
rendszeresen megtartott és nagyszamu érdekl6d6t vonzo éves rendezvényeibdl az alabbiak emelkednek ki:

— Oho6nféz6 Verseny (1.100 &)

— Pasztorételek F6z6versenye (2.000 f6)

— Hajduk Vilagtalalkozdja (3.000 f6)

— Szireti sokadalom (600 f8)

Ezeken felll évente tobb alkalommal vannak tovabbi kulturalis rendezvények (fono, képzémlivészeti kiallitasok, stb.).

A kultura teriiletén 2007- 2013 kozo6tt az alabbi fejlesztések és projektek voltak jelent&sek:
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— TAMOP pélyazatok keretében megvaldsult a Kéky Lajos Varosi MivelSdési Kézpont szakmai fejlesztése
(2014), wvalamint a hajdundnasi Helytorténeti Gyljtemény anyagdra és kidllitdsaira alapozé
muzeumpedagdgiai tevékenység, a kozoktatas képzési szerepének erdsitése (2013).

— KoOnyvtari szolgaltatdsok 6sszehangolt infrastruktura-fejlesztése tortént meg a hajdunandsi Reformatus
Altalanos Iskola és Ovoda intézményében (2013) és a Bocskai iskolaban (2014)

— Avarosban taldlhaté kézmdvel6dési intézményeknél az alabbi fejlesztési igények jelennek meg:

— Kéky Lajos Varosi Mivel6dési Kbzpont: Teljes épliletenergetikai feldjitas és a belsé tér fejlesztése

— Ifjusagi Haz: eszkozellatottsag fejlesztése

— Moéricz P4l Varosi Konyvtar: épitészeti felujitds (jarasi hivatal épiletében van)

— Helytorténeti Gyljtemény: eszkozellatottsag fejlesztése, kidllitd terek bévitése

— Tdajhaz: épiilet felujitas, kornyezet fejlesztése

— Aranyszalma alkotéhaz: épiilet felujitas, kornyezet fejlesztése

Sportélet

Hajdunandson a versenysportokat, f6ként a labdajatékokat mdvel6kon kivil ontevékeny gyermek- és feln6tt
csoportok miikodnek, tobbféle testmozgas gyakorldsara: labdarugas, kézilabda, tenisz, futas, kosarlabda, teke, Uszas,
kajak-kenu, joga, tarsastanc teriileteken. A varosban talalhaté sportegyesiiletek az alabbi sportagakban mikodnek:
kézilabda, futball, birkdzas, karate, kajak-kenu, horgdszat, galamb- és kisallattenyésztés, tenisz, lovaglas, buvarkodas.

A sport és rekreacié legfontosabb szinterei a Somorjai Laszlé Varosi Sportcsarnok és a Sporttelep, valamint a
Hajdunanasi Gydgyfiirdé, amelynek teriiletén taldlhaté a Nagy Norbert Sportkézpont. Itt sportolasra lehetGséget
biztosit két teniszpalya, a strandréplabda palydk, a labtenisz-, ill. a focipalya.

Hajdunands a sport tdmogatdsa érdekében készitette el a 2011-2016-os iddszakra vonatkozé varosi
Sportkoncepciét, mely megfogalmazta a terlilet erGsségeit és gyengeségeit a szabadidGs-, a tOmeg- és a
versenysport kapcsan, valamint az ezek tamogatdsahoz rendelt legfontosabb feladatokat.

A Hajdunanasi Domind Diaksport Egyesiletben jott |étre a kajak-kenu szakosztdly, mely mar tobb orszagos
rendezvény szervezGjévé is valt. 2012 tavaszan kezdG6dtek meg az els6 vizi edzések a Hajdunandsi Gyodgyfirdd
terliletén lévé Csénakazd-tavon. Rovid id6 alatt tobb mint 30 nevezett versenyzével rendelkezé sportklubba valt,
mely a jov6ben a Magyar Kajak-Kenu Szovetség tamogatdsdval orszagos versenyek mellett nemzetkozi rendezvények
szervezését is tervezi, egylttmikddve az dnkormdnyzattal.

Hajdlnanas véros kozmiivel6dési feladatellatasanak fejlodése érdekében meghatarozott célok:

— Az Onkormanyzat szdmara jogszabdlyilag kételez6 koézm(vel6dési feladatok szinvonalas, hatékonyabb
ellatdsdra kell térekedni. Ehhez az Onkormdnyzat biztositja a sziikséges koltségvetési fedezetet.

— A koézmdUvel6dési tevékenységben tovabbra is aktivan vallaljanak szerepet a civil szervezetek, egyesiiletek,
alapitvanyok. Torekedni kell a gazdalkoddé szervezetekkel valé egylttmlkodésre, a szponzori kor
szélesitésére. Fejleszteni kell a k6zmiivel6désben részt vevk kozotti koordindciot.

— A meglév6 bazison sziikséges tovabbfejleszteni az amatér mivészeti tevékenységeket, teret kell adni az
Ujabb kezdeményezéseknek.

— A varosi hagyomanyokra épitve, a turisztikai marketing tervvel 6sszhangban, szilikséges alakitani az
idegenforgalmat szolgdld koézml(ivel6dési rendezvények profiljdt és meghatdrozni ezekhez a pénzlgyi
tdmogatasokat.

— Ki kell alakitani a hajdundnasi kistérségre, és a hatdron atnyuld térségre vonatkozdan a kozmiivel6dés
egyuttmikodési tevékenységrendszerét.

— A varos honlapjanak kozmdivel6dést is figyelembe vevé tovabbfejlesztése, és miikodési feltételeinek
biztositasa alapvetéen fontos a M(ivel6dési K6zpont arculatdnak és PR gyakorlatanak tovabbi erGsitéséhez.

— A kézmlivel6dés a maga eszkozeivel segitse a lakosok polgarosodasat, keresse a munkanélkiliségbél adodo
kitorési pontokat.

— Segitse a kornyezetbarat gondolkodds és életmod kialakitasat, a testkultira fejlesztését szolgdld
tevékenységek gyakorlasat.

A kozmlivel6dés valamennyi lehetGségét ki kell hasznalni arra, hogy:
— 0OsztonOzze a varos lakdit a kozosségi életre és ezen a terlileten hagyomanyokat teremtsen a ,Szépen,
Emberil!” gondolatanak jegyében,
— erdsitse a lokalpatriotizmust,
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— enyhitse az értelmiségi réteg elvandorldsat,

— agyermek és ifjusagi korosztaly szdmara biztositott legyen a szabadidé eltoltésének szervezett lehetdsége,

— afiatalok helyben taldljak meg a mivel6dési szokasaiknak megfelelS programokat,

— jaruljon hozza az életmindség javitasahoz, legyen szdmdara fontos az egészséges életvitel igényszintl
beépitése a mindennapokba,

— az értékkozvetités legyen meghatarozd,

— rendelkezzen rovid-, kozép- és hosszu tavu prioritdsokkal, stratégiai tervvel,

— a Nands Pro Cultura Nonprofit Kft. altal Gzemeltetett M(ivel6dési Kbzpont tereivel tovabbra is segitse a
varosban m(ikod6é mivészeti tevékenységet, torekedjen ujabb helyszinek bevonasara.

A kozosségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a kulturalis er6forrasok részhez
A tervezé kézosség egyetértett abban, hogy Hajdindnds az Eszak-Hajdusdg oktatdsi, kulturdlis, és szabadidés kézpontja. A
lehet6ségek tarhdza a térségi lakosokon tul mdsoknak is kikapcsoloddst nyujt, aktiv a k6z6sségi- és a sportélet, a miiveldési
intézmények tevékenysége sokréti. A kozGsségi célu épiileteken esedékes a szerkezeti és az energetikai fejlesztés, eszkoz-
ellatottsdguk javitdsa, a zart terek és a sportoldsra is alkalmas zéldfeliiletek bévitése. Tobb szervezet dolgozik azon, hogy a vdros
kulturdlis- és kozdsség-fejlesztési elképzelései megvalosuljanak, a szervezetek kézds egyiittmiikédésével ez a folyamat
meggyorsithato, hatékonyabbd teheté. Ehhez egyelére hidnyzik egy nagyobb szabdsu, optimdlisan a hagyomdnyokon épitkezé
nagyobb, ismétlédé rendezvény. A meglévé programok Idtogatoi kore viszonylag dllandé, amit komolyabb marketinggel

béviteni lehetne.

IV. Kozszolgaltatasok

Hajduinands minden lakosa szamara biztositott a mindségi kozszolgdltatasok elérhet6sége. A varos kozos
dnkormdnyzati hivatalt Gizemeltet Folyas, Ujtikos és Tiszagyulahaza falvakkal. A varosi intézmények infrastrukturalis
fejlesztése, felljitasa az elmult években részlegesen megtortént, elsésorban az energetikai beruhazasok kertltek
el6térbe. Ezzel egyiitt jelentSs a tovabbi fejlesztési igény.

Az egészségligyi, valamint a szocidlis alap- és szakellatds rendszere jol szervezett, mindségi mutatdi azonban
fejlesztésre szorulnak, elsésorban az egészségiigyi ellatds tekintetében. A vdros pénzbeli és természetbeni ellatasai
nem merilnek ki a kotelez6kben: szdmos 6nként vallalt és sikeres programot is indult, mint példaul a szocialis
foldprogram.

A kozintézmények intézményrendszere nem csak a varos, hanem a kornyezé kisebb telepilések igényeit is
kiszolgalja. Az 6vodak kihasznaltsaga megfelel§, azonban magas a hatranyos helyzetii gyermekek szama. Az oktatasi
intézmények mindegyikére jellemz6 a cs6kken6 gyereklétszam, kilondsen a kozépiskoldkban, azon belll a
szakképzésben és a szakkdzépiskolaban jelent6s a csdkkenés.

e

Az el6z6 fejezetben leirtakkal 6sszhangban a kulturdlis és szabadidds szolgaltatasok feltételrendszere kedvezének
mondhatd a varosban. A Hajdunanason talalhato kdzosségi terek (pl. a Kéky Lajos MUvel&dési Kozpont, Ifjusagi Haz,
Méricz Pal Varosi Konyvtar, Helytorténeti Gyljtemény, Tdjhdz, Aranyszalma alkotéhaz, Somorjai Laszl6 Vdrosi
Sportcsarnok és a Sporttelep, Hajdunandsi Gyodgyfiirds, Liget sportépilet, Mdfiives futballpalya, Gyongyszem
Szabadid6kozpont, Martinek Lovasudvar) nemcsak a hajdundnasi, hanem a térségi lakosoknak is széleskorii
szabadidds kindlatot nyujtanak. Ez is azt mutatja, hogy a varos vezetése a varos lakossagaval egylitt nagy hangsulyt
fektet az életmin@ség javitasara, ami kozvetett médon az elvandorlas mérsékl6déséhez is hozzajarulhat.

Az 6vodai ellatas
Az dvodai ellatast nyujtd intézmények fenntartdja és mikodtetSje a varos dnkormdnyzata, valamint a Hajdlinanasi
Reformdtus Egyhaz. A feladat ellatasi helyek szdma hét, melyek teriileti elhelyezkedése a varoson beliil egyenletes.

Az 6vodakban magas a hatranyos helyzetli gyermekek szama (43%), melybél kdvetkez6en az évodanak komoly
hatranycsokkentd és szocializal6é szerepe van, amit nevel6munkajuk soran kell érvényesitsenek. Az dvodai feladat-
ellatasi helyeken a 2013/2014. tanévi adatok szerint a fér6helyek kihaszndltsdga atlagosan 87%, vannak azonban
terileti eltérések.

Az alapfoku oktatas

Az iskoldkba beiratott hatranyos helyzet(i gyerek ardnya megfelel az 6vodai atlagnak, azzal, hogy a reformatus
altalanos iskola nagyobb aranyban vesz fel hatranyos helyzetl gyermekeket. A varosban Sajatos nevelési igény(
tanuldk oktatadsa-nevelése integralt altalanos iskola, ill. gyogypedagdgiai vonatkozdsdban megoldott. 2011-ben
jelentésen megemelkedett a gyereklétszam a vdros daltaldnos iskoldiban, ugyanis 2011. szeptember 1-t6l a varosi
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altaldnos iskoldk 6sszevondsra keriiltek: |étrejott a Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfokd Miivészeti Iskola koz6s
igazgatasu koznevelési intézmény. A 2007-2013 kozotti idGszakban az iskoldk tulnyomd része energetikai
megujulason esett at, ahol tobb kompetencia-fejleszté projekt is megvalodsult.

A kozépfoku oktatas

A varosban egy kozépfoku oktatdsi intézmény mikodik, a K6rosi Csoma Sandor Gimndazium, Szakkozépiskola és
Szakiskola és Kollégium. Az iskola vonzaskdrzete nincs meghatdrozva. A gimndaziumi tanulék szama viszonylag stabil,
addig a szakképzésbe jelentkez6k szama, kilénosen a szakiskolai tanuldk szama jelentds csokkenést mutat.

Az egészségiigyi ellatas

Az egészségligyi ellatas a telepiilésen jénak mondhatd, hiszen a lakossag helyben torténd alapellatdsa és jarébeteg
szakellatdsa is biztositott. Az alapellatas 2 ellato-helyen torténik: a Varosi RendelGintézetben és Tedejen. A varosban
betodltetlen praxis nincs. A rendelések korszer(ien felszerelt rendelGkben torténnek, nem centralizaltan, hanem kozel
az ellatast igénybevevé lakossaghoz.

Az alapellatas és a slrgGsségi ellatas fontos kiegészité eleme a telepiilésen m(kods, 24 éras esetkocsival felszerelt
mentGallomas. A ment6 a lakossag szamdra az alapellatas és az lgyelet mellett slirg6s esetben folyamatosan
rendelkezésre all.

Az alapellatashoz szorosan kapcsolddva (6nallé szolgaltatds formajaban) iskolai- és ifjusagi egészségiigyi, védénai
szolgélat (9 f6) és foglalkozas-egészségligyi alapellatds m(ikodik a Varosi RendelGintézetben. Az iskolavédénéi
feladatok ellatasat az altaldnos és kozépiskolakban iskolai védéné latja el. A védéndi korzetek miikodése megfeleld.

Az dltalanos iskoldk tanuldinak ellatasat gyermekorvos, mig a kozépiskolai tanuldkét haziorvos biztositja.

A szakellatast a varosban a Varosi RendelGintézet biztositja, melynek ellatasi teriilete Hajdunanason tul Hajdudorog
is. A rendelGintézet harom telephelyen mikodik: a Kossuth utcai telephelyen, ezen tul Tedejen haziorvosi és
fogorvosi praxis, a harmadik telephelyen pedig a tlid6gydgyaszati ellatds taldlhaté.

Az egészséglgyi ellatdshoz kapcsoldddan szamos civil szervezet végez prevencids tevékenységet. Ezek f6
célcsoportja a gyermekek és fiatalok.

A szocialis ellatas

Hajdlinandson minden, a szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szélé 1993. évi lll. torvény (Szt.) altal elGirt
ellatas biztositott, emellett a varosban mikodnek civil szervezetek, amelyeket a segitségre szoruld, valamint a
hatranyos helyzetl varoslakdk szintén igénybe vehetnek (Vordskereszt, tdmogatd szolgdlatok, hazi segitségnyujtd
szolgalatok). Ezek az intézmények a telepiilés kdzponti 6vezetében, j6l megkozelitheté helyen mikodnek, tobbséglik
legalabb részben akadalymentesitett.

A vérosban az alapellatas teljes korlien biztositott, szakositott ellatas keretében pedig apolast, gondozast nyujté
intézmények miikédnek, részben egyhazi, részben 6nkormanyzati, részben pedig alapitvanyi fenntartasban.

A természetbeni ellatasok kozil fontos kiemelni a varos szocialis foldprogramjat. Ennek keretében egyrészt a varosi
tulajdonban 1év6 teriileteket a rdszoruldk hasznalatdba adja és vet6mag csomagot biztosit, masrészt a sajat
tulajdonu foldeken gazdalkoddkat segitik vetémaggal. A programot a Varosi csaladsegité és Gyermekjéléti Szolgalat,
Varosi Bolcséde koordindlja. A program a kezdeti idészakot kovet6en kiegésziilt allattartasi résszel is, melynek
keretében el6nevelt csirkét adtak a raszoruldknak. A program kiegésziilt tanacsaddssal is, melynek kdszonhet6en
joval 90% feletti a program sikeressége.

A kozosségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a kozszolgaltatasok részhez
Hajdundnds kézszolgadltatdsokkal valé ellatottsaga jonak mondhato, és minden lakos szamdra hozzdférheta.
A kéznevelési intézmények hatokére tulné a vdros hatdrain. Egyértelm(i az 6nkormdnyzat elkételezettsége a kézszolgaltatdsok
szamdnak és szinvonaldnak fenntartdsaban, a szocidlis elldtdsok megtartdsdban, és az intézmények megujulo energia
felhasznaldsanak névelésében.

Az egészségiigyi mutatok javitdsdra, a szolgdltatdsok térbeli dekoncentrdldsdra azonban sziikség van. Az intézmények feldjitdsa
folyamatosan torténik, lathatd, de még van tennivalo ezen a teriileten is. Az elldatds helyzetét neheziti a periodikus forrdshiany, az
dnkormdnyzat jog- és feladatkorének valtozdsai, a kézellatdst igényl6k névekvé szama, és a vdros csokkend gyermeklétszama.

V. A tarsadalom allapota

Mikoézben Hajduinanas egyre erGsebben integralddik a Karpat-medence észak-keleti részén, mara egy eurdpai
életmindséget kindld, funkcidgazdag, élhetd varossa is valt.
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Hajdundanas terlletén, mint akcidterileten a lakénépesség szama a KSH helységnévkonyve alapjan 2014. januar 1-
én 17.175 f6 volt, a 2015. januar 1-i id6pontban pedig 17 172 f&6°.

A telepilés népességfejlédése a hosszutavu visszatekintésben csokkend tendenciat mutat, mind az allandd, mind a
lakénépesség vonatkozasaban. Fontos kiemelni azonban, hogy a 2012-2013-as adatok alapjan ez a tendencia megallt
és kedvez6 irdnyt vett, és ezen kett6 évben nétt a varos lakosainak szama. Ennek oka részben az, hogy a 2001-ben
kedvezé6tlen vandorlasi kilénbozet jelentésen csokkent 2011-re.

A védrosban a gyermekek (0-14 éves) ardnya 14,3%, a 60 éven feliilieké pedig 23,1%. A varos 6regedési indexe 2001-
ben 95% volt, mig 2011-ben mar 153%, 2014-ben pedig 161,9 szazalék volt. Osszességében elmondhatd, hogy a
népesség az orszagos trendekkel egyez6en 6regeds tendenciat mutat.

A népesség nemek szerinti megoszlasa 2011-ben a vdrosban: népesség 51,5%-a n6 és 48,5%-a férfi. A nemek kdzotti
arany 2001-hez képest nem valtozott, a nék aranya 51,3% volt, mig a férfiaké48,7%.

Az 6vodak kihasznaltsaga megfelelS, azonban magas a hatranyos helyzet(i gyermekek szama.

A 2011. évi népszamldlas adatai alapjan a lakossag iskolai végzettségi szintje javult a megel6z6 tiz év soran. A
tendencidk egyértelm(ien pozitivak: legnagyobb mértékben a fels6foku végzettséggel, ill. az érettségivel rendelkezbk
aranya emelkedett.

Hajdunandson 2011-ben a munkaképes kortiak mintegy 56%-a volt foglalkoztatott. Ez, 6sszehasonlitva az orszagos
értékekkel (64,02%), alacsonyabbnak tekinthetd, azonban a megyei értéket csekély mértékben meghaladja. A varos
egyik jelent6s munkaeré-piaci problémaja a nyilvantartott allaskeresék magas szama és aranya (2016 marciusaban
ez 11, 59% volt). 2006 és 2013 kozott ezek az értékek folyamatos emelkedést mutattak, elsésorban a gazdasagi
valsag, valamint a jelent&sebb foglalkozatok bezardsa miatt. A gazdasdagi aktivitds az orszagos atlag alatti.

Az adofizet6k szdma — O0sszhangban a hazai trenddel — enyhén emelkedett 2000 és 2012 kodz6tt, ahogy azt a 100
lakosra juté addéfizet6k szamamutatja. Ennél dinamikusabb valtozas tapasztalhatd az egy lakosra jutd nettd belféldi
jovedelemben: 2008-ban az addigi kedvez6 ndvekedési tendencia megallt és csak 2011-ben indult meg ismét.

A varosi nemzetiségek a 2011-es népszamlalas alapjan: cigany (629 f6), roman (46 &), német (37 f6), , ukran (9 f6),
ruszin (6 f6), lengyel (4 f6), szerb (4 f6), és orosz (4 f6). A varosban Roma Nemzetiségi Onkormanyzat mékodik.

A lakasok komfortfokozata kedvez6bb a megyei dtlagnal, csak mintegy 10%-uk szdmit alacsony
komfortfokozatinak. Van azonban a vdrosnak olyan korzete, ahol a szegregacidos mutatdk tobbsége szintén
aldtdmasztja a szegregacidval vald veszélyeztetettséget. Itt talalhaté a varos tulajdonaban allo bérlakas allomany
nagy része is, ami alapjan indokolt a kézosségi tulajdonban allé szocidlis bérlakdsokra iranyuld fejlesztési forrasok
aktivizalasa, a vdros bérlakds-allomanyanak javitasa, ill. bévitése érdekében. Ebben az 6vezetben a rosszul szigetelt,
paneltechnoldgiaval épiilt lakétombokben élGk életminGsége a munkanélkiliség, a jovedelmi szintek relativ romlasa
és egyéb folyamatok miatt a statisztikai adatok altal még kevésbé jelzett mdédon, de mar érzékelhetéen (példaul a
segélyezési tendenciak altal részben alatdmaszthatdan) romlott..

A varos jelent6s erGfeszitéseket forditott a lakosok szocidlis helyzetének javitasara, élve a kozfoglalkoztatas, a
pénzligyi és nem pénziigyi segélyezés eszkozeivel. Megujult szamos szocidlis ellatast segitd intézmény is.

Minden tarsadalmi probléma azonban természetesen nem sz(int meg, de a varosban a 2011-es népszamlalas adatai
alapjan nem taldlhaté szegregatum. Megvizsgdlva a szegregdcioval veszélyeztetett teriileteket, megallapithatd,
hogy azok két varosrészre, Tedejre és Ujsz6l6re koncentralédnak. E teriileteken dsszesen mintegy 550 lakos él,
melyek szocialis jellemzdi, gazdasdagi aktivitasa jelentésen rosszabb a varos tobbi részénél. Kimagasldéan alacsony a
legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az aktiv koruakon beliil és kedvezétlenek a
munkanélkiliségi adatok. A szegregdtumokban é16 fiatalok frusztracids szintje magas.

A blincselekmények szdma és jellege sok esetben Osszefliggést mutat a lakossag szocidlis helyzetével, amely
alapvet6en befolydsolja az életminGséget. A vdros blindzési fert6zottsége Hajdu-Bihar megyében atlagosnak
tekinthet6. A vagyon elleni blincselekmények teszik ki a blintigyi eljarasok jelent6s részét Hajdunanason. A blinigyi
statisztikak szerint a blincselekmények szama, ill. azok sulyossagi foka egyarant csokkendé tendenciat mutat. Sajnos
tovabbra is az orszagos atlag feletti az 6ngyilkossagok aranya.

K6z0sségi tevékenységek

3 KSH helységnévtér. Forras: http://www.ksh.hu/apps/hntr.telepules?p lang=HU&p id=22406 letdltés ideje: 2016. 05. 29.
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A varosban aktiv a lakossag, kiemelked6en magas civil szervezetek aktivitasa is, partnerségi egyiittmiikédésiik van
a varos vezetésével és tevGlegesen részt vesznek a varos kozosségi, sport és szocialis életében, a varosfejlesztésben.
A civil szféra fontos szerepet tolt be a kozigazgatasi feladatok ellatasanak tervezésében is, a fejlesztési iranyok és a
szlikséges beavatkozasok meghatarozdsaban.

Hajdlinandason 95 bejegyzett civil szervezet m(ikodik, amelyek tilnyomad része 6nallé helyi szervezet. A szerveztek a
legnagyobb szdmban a kozoktatasi és koznevelési intézményeket segit6, valamint sporttevékenységet folytatnak. A
helyi kozosségek a kilonb6z6 egészségmegbrzl, segitségnyujtd, kulturalis programjaikban fontosnak tartjak, és az
Onkormanyzattal valé egylttm(ikodés erésségének tudjak, hogy a résziikre dtadott 6nkormanyzati tamogatasnak az
altaluk hozzaadott értékkel valdé tovabbaddsa a varoslakdk szamdra nagy kincs, nemes cél szolgdlata. A civilek
tdmogatasanak kereteit az 6nkormanyzat 16/2014 (V.30). sz. rendelete hatdrozza meg. A varos nagy szamban és
lehet6ségeihez mérten jelentGs 6sszeggel tamogatja (egyedi kérelem formajaban) a civil szervezeteket.

A segitségre szoruld, valamint a hatranyos helyzet(l varoslakdkat segitd civil szervezetek is nagy szamban m(ikédnek
(Voroskereszt, tamogatd szolgalatok, hazi segitségnyujtd szolgdlatok). Tobb civil szervezet dltal megvaldsitott
program célozza meg a hatranyos helyzet( lakossagot:
— Az Okkal-Mds-Okkal Ifjusagi Egyesiilet tobb alkalommal is sikeresen pdlydzott hatranyos helyzet( fiatalok
foglalkoztatdsara, ill. komplex ifjusagfejleszté munka - kozosségi programok generalasara.
— A HAIDU FORMA Szocidlis Szovetkezet hatranyos helyzetd, ill. allaskeresS személyek foglalkoztatdsanak
tamogatasat végezte (TAMOP, 44 m Ft, 2012, ill. TAMOP 37 m Ft, 2014-2015).
— A Hajdu Uzlet Szocidlis Szovetkezet hatranyos helyzeti munkanélkiiliek foglalkoztatasaval élelmiszer
kiskereskedelmi izlet mikodtetetett Hajdinanason (TAMOP, 49 m Ft, 2014).

Hajdunandson a helyi lakosok nagymértékben elkotelezettek a kozosségi tevékenységek irant. Ez mutatja egyrészt az
aranyaiban nagyszamu civil kezdeményezés, masrészt az, hogy az Onkormanyzat altal vezetett korabbi tervezési és
varosfejlesztési tevékenységek is nagy szamban mozgdsitottak a helyi lakosokat. A 2012-ben elfogadasra keriilt
Integralt Varosfejlesztési Stratégia megalkotasanak szemlélete is ezt tiikrozte, hiszen a kdzOsségi tervezés
eszkozrendszerével késziilt a stratégia.

A kozosségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a tarsadalom allapota részhez
A miihely résztvevéi egyetértettek abban, hogy Hajdundnds egy alapvetéen kellemesen élheté vdros, bar a lakossdga 6regedé, a
fiatalok kevésbé taldljak meg helyben a szamitdsukat, ezért mdshol telepednek le. Jelentés probléma, hogy magas a hdtranyos
helyzetii lakosok és a nyilvdntartott dlldskeres6k szama, ami a vdros gazdasdgi nehézségeibdl adodik. A vdros k6zdsségi életet
kiemelkedének, az 6nkormdnyzat tarsadalmi bedgyazottsagdt példdsnak tartottak.

VI. A gazdasag helyzete

Hajdundanas gazdasagi sulyat és szerepkorét érintGen (a bruttd hozzaadott érték telepilési szintli megoszlasa alapjan)
a 6. helyen all Hajdu-Bihar megyében, Debrecent, HajduszoboszIét, Hajduibdszorményt, Balmazujvarost és
Berettydujfalut kdvetve. A megyei atlag feletti értéket produkalt a varos az egy f6ére jutd brutté hozzdadott érték
terén is Debrecen, Ebes, Nagyhegyes, HajdlUszoboszl6, Kaba és Nadudvar, valamint Hajdubdszormény mellett.

A vdarosban a regisztralt vallalkozasok szdma 2014. évben 2903 db. A vallalkozasok tulnyomé része kis és
kozépvallalkozas, az 1-9 fés vallalkozdsok szama 2186, mig a 10-49 s regisztralt vallalkozdsok szama 35 volt 2014-
ben. A Hajdlinandson a legaldbb 600e Ft arbevétellel rendelkezd dstermel6k szama 2010-ben 575, mig 2012-ben 618
volt.* A telepiilésen kevés 9 8 feletti Iétszamot foglalkoztatd vallalkozds m(ikodik, jellemz8 a mikro-vallalkozasok
tulsulya, az egyszemélyes vallalkozasok jelenléte. A 2014-re rendelkezésre all6 adatok alapjan a legtobbet
foglalkoztatd vallalkozdsok koziil a dominans gazdasagi agazat a mez6gazdasag és élelmiszeripar, amit a gépipar
kovet. A mezGgazdasagban foglalkoztatottak aranya kismértékben meghaladja a megyei és az orszagos atlagot.

Mez6gazdasag

Hajdlinands gazdasagat évszazadokon keresztliil a mezdgazdasdag hatdrozta meg. A véaros az 1970-es évekig
agrarvaros volt, majd az ipartelepités kovetkeztében agrar-iparvaros lett, amely jelleg a mai napig fennall. Kedvez6,
hogy aranyaiban tobb az ipari és épitGipari véllalkozas itt, mint a megyében. A szolgaltatasokat nyujté agazatok
azonban varosi és jarasi szinten jelent6s elmaradast mutatnak.
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A legjellemzébb gazdalkodas ma a szantéfoldi miivelés, amit kozel 8000 hektaron végeznek. A mez6gazdasagban
regisztralt vallalkozdsok aranya 2014-ben 60,1 szazalék. A miivelés alatt allé foldtertlet kétharmada a szantofold,
22%-a rét, legel6. A szantéfold atlagos aranykorona-értéke csak valamivel jobb az orszdgos atlagnal, a legel6k
minGsége azonban gyenge.

Hajdlnanas egyik legnagyobb mez6gazdasagi- és allattenyésztési lizeme a Tedej Zrt. A Tedeji gazdasag megalakuldsa
Ota a tejeld szarvasmarha és a sertés tenyésztés meghatdrozé agazat a gazdasag életében. A Tedej cégcsoport két
innovativ klaszter tagja, a Pharmapolis Innovativ Eleimiszeripari Klaszternek és az Eszak-alféldi Elelmiszer-Innovaciés
Klaszternek.

A Tedej Zrt. altal sajat telephelyén kialakitott, és igy magankézben Iévs, a Zrt. kapcsolt véllalkozasainak helyt add
Agrar-lparipark sajat iparvagannyal csatlakozik a Tiszalok-Debrecen vasuti szdrnyvezetékhez. Az Agrar-ipariparktdl 3
km-re folyé Keleti F6csatorna korlatozottan hajézhatd, vize a park terlletére 6nt6z6 csatornan van bevezetve. A
|étesitmény alternativ energetikai beruhdzasoknak is helyet biztosit, melyek nagyrészt a mez6gazdasag hulladék
anyagait hasznositjak.

A varosban, az utébbi id6szakban szdmos szocidlis szévetkezet alakult, melyek sikeresen palyaztak fejlesztéseikre.

Ipar
Az ipar-épitGiparban regisztralt vallalkozdsok szama 2014-ben 7,3 szazalék.

A textilipar évtizedes valsdaga Hajduinandson és vonzdaskorzetében sok csaldd életét befolydsolja ma is. Az egyik
legnagyobb foglalkoztaté MODE 3H Textilipari Kft. 2012-ben felszamolas ala keriilt. Helyette 2012-ben indult a CM-
Text Kft. varrodaja.

Hajdlinandson a legtébb embert foglalkoztaté lizem a TUNGSRAM Rt. volt, kdzel 1500 fének nyujtott megélhetést. A
gyarat azonban 1994-ben felszamoltak. 1994 6ta tehat a tobb mint tizhektdros gyaregység lres. Az ipari lGzemek
kozil a legjelentGsebb a Mlforg Ezredév Kft.,, melynek f6 tevékenységi kore a forgacsolt és mart alkatrészek
gyartdsa, valamint a Ventifilt Zrt, mely a gépgyartassal foglalkozik.

A varos m(ikod6t6ke-vonzd képessége nagyban fligg a megfelel6 mindségl lizleti infrastrukturdk és szolgaltatdsok
jelenlététél, mely hidanyos, hiszen a varosban 6nkormdnyzati tulajdonu ipari park, vagy inkubator haz, valamint
kapcsolodé szolgaltatas nem talalhaté.

Turisztika, idegenforgalom

Hajdlinandson kilon kiemelendé a gyégy- és termalviz készlet, melyre alapozva a meglévé gazdasagi bazis a
turisztikai szolgaltatasok iranyaba diverzifikdlhatd. Az idegenforgalom és a vendéglatas valdszinlileg hosszabb tavon
sem lesz képes a helyi gazdasag meghatarozo tényezGjévé valni, de a jovedelemtermelésben, foglalkoztatasban és a
térség arculatanak kialakulasaban bet6ltott szerepe vitathatatlan.

Kedvezdtlen gazdasagi helyzetbdl vald kitorés egyik lehetGségét a gydgy-idegenforgalom fejlesztésében latta az
Onkormanyzat. A strand vonzassal birt a tavolabbi Borsod megyeiek szdmara is, akik a szolgaltatasok igénybevételét
allandésitva hétvégi hdzak épitésével UdilStelepet hoztak létre a strand szomszédsdgdban. Az elmult id&szak
jelentGsebb turizmusfejlesztései (szolgdltatds és vonzeréGfejlesztés) elsGsorban a fird6hoz kapcsolddtak. Ezen
tulmendn a Kendereskertben kialakitott Uj Pasztormizeum, a Martinek Lovasudvar, tébb horgdszté kinal turisztikai
szolgaltatasokat a varosban.

Hajdlinandson mintegy 66 regisztralt szallashely szolgaltatast, vendéglatast nyujté vallalkozas miikodott 2014-ben.
Ebben az évben a vendégforgalom 5738 f6, a vendégéjszakdk szdma pedig 15 299 volt. Az egy szallashelyre jutd
vendégéjszakdk tekintetében (31) Hajdunanas elmarad az orszdgos 49,4-es, ill. megyei 51,8-as atlagtdl is. A
szallashelyek tulnyomd része — a flird6nek koszonhetéen — a Nagykoraton kivili varosrészben taldlhatd. A
szallashelyek kozos helyi rendszere az onkormanyzat altal kezdeményezett Hajdunandsi Vendégnyilvantartd
Rendszer (HAVER), amelyben a szalldsaddk szamdra a részvétel ingyenes. Célja, hogy a szalldasadék addzasbeli
adminisztrativ terheit csokkentse, a feladatukat egyszerUsitse, valamint az idegenforgalom Osszetételérdl
informacidt gylijtson és szolgaltasson.

Helyi innoviacio
A varos gazdasagi életében betoltott kozponti szerepénél fogva a helyi gazdasag erGsitésére, a hajdunanasi lakosok
és termelGk lehetGségeinek novelésére az 6nkormanyzat foldrajzi védjegyet hozott létre Nanasi portéka néven.

Nanasi portéka a Hajdunanason allandé lakcimmel rendelkezd termelG altal Hajdunanas kozigazgatdsi hataran belil
megtermelt feldolgozatlan és/vagy feldolgozott élelmiszer, mezégazdasagi termék, él6 allat. Feldolgozott termékek
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kozal az mindsiil Nanasi portékanak, amelynek alapanyagat legalabb 50%-ban Hajdunanas kozigazgatasi hataran
beliil allitottak el6.

A Védjegytulajdonos 6nkormanyzat célja a hajdunanasi termékek ismertségének novelése, valamint a helyi termel6k
termékeinek megkillonboztetése a piaci aruvalasztékban sajat helyi mérka épitésével. Ezzel kivan hozzajarulni a
hajdunanasi gazdasag fellenditéséhez, helyi termel6k O0sztonzéséhez és Uj munkahelyek teremtéséhez, valamint,
hogy a vasarldk keressék, és preferaljak a Nanasi portéka védjeggyel elldtott helyi termékeket.

A fentiekkel 6sszhangban Hajduinands a harmadik telepulés, amely kibocsatotta és 2012. jilius 21-én bevezette
sajat fizet6eszk6zét, a Bocskai Koronat. A Bocskai Korona egy olyan 100% Forint-fedezettel rendelkez6, a
Hajdlinanasi Holding Zrt. altal kibocsatott utalvany, fizet6eszk6z, amelyet kizarélag Hajduinanason, a hivatalos
elfogaddhelyeken lehet felhasznalni. Fizetések sorozatat lehet lebonyolitani vele, eltér6en az étkezési és mas
aruvasarlasi utalvanyoktdl. Ettél valik ,helyi pénzzé”. A kezdeményezés rendszerének célja és szerepe, hogy a helyi
fogyasztast 0sszekdsse a helyi termeléssel, szolgdltatdssal. Kezdéskor 16 vallalkozas fogadta el a Bocskai koronat,
jelenleg 68 szerz6dott partner van. Az elfogaddhelyek profilia az élelmiszeren, a ruhdzaton, a mdszaki és
épitéanyagon és sportszolgaltatason at nagyon sok mindenre egyébre is kiterjed.

Valtozas
Adattipus Foldrajzi terilet 2011/2001
viszonylataban (%)

Hajdunanas 24,8 25,2 102%
Hajdu-Bih

Legalabb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k szama ,,aJ,du._ nar megye 24,3 23 95%
jaraskozpontok
Magyarorszag 26,3 25 95%
Hajdunanas 14,3 23,9 167%
Hajdu-Bih

Legalabb kozépiskolai érettségivel rendelkez6k szama ,,aj,du._ LB s 20,6 28,9 140%
jaraskozpontok
Magyarorszag 20,5 27,5 134%
Hajdunanas 5,6 9,2 164%

. . , Yl x Hajdu-Bihar megye

Egyetemi vagy fGiskolai oklevéllel rendelkez6k szama s 10,6 17 160%
jaraskozpontok
Magyarorszag 9,8 15,5 158%

1. tablazat: Hajdundnds lakossdga iskolai végzettség szerint megyei és orszdgos 6sszehasonlitdsban a 7 éves és idGsebb
népességnél (2001, 2011)
Forrds: KSH

Foglalkoztatasi helyzet

A foglalkoztatottsagi mutatok kettds képet lattatnak. A kézelmultban névekedett a munkanélkiiliek ardanya, szamuk
2016-ban elérte az 1343 f6t. Ezzel parhuzamosan azonban kedvez6 iranyba valtozott az aktiv koru népességen beliil
a foglalkoztatottak aranya. Az iskolai végzettséget érint6 kedvez6 tendencidk Gsszhangban vannak a legfeljebb
altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnydnak az aktiv
koruakon belil tortént kozel 40%-os csokkenésével.

A varos egyik jelentés munkaeré-piaci problémaja a nyilvantartott allaskeres6k magas szama és aranya. 2011-ben :
a foglalkoztatottak szama csak 6496 f6 volt, akik 23,7%-a napi rendszerességgel ingazé. A harom legjelent6sebb
desztinacié: Tiszaujvaros (25%), Hajdliboszormény (16%) és Debrecen (15%). A 2016-os adatok szerint a
nyilvantartott alldskeres6k szama a munkaképes koru népességen belil is n6tt.

A k6zosségi helyzetelemzé miihely megallapitasai a gazdasag helyzete részhez

A tervezé kézdsség megdllapitdst tett, hogy Hajdundndson elenyészé szamu a vdllalkozdsok szama, ezek elsésorban a
mezdbgazdasdgra és feldolgozoiparra épiiltek. A varosbdl hidnyzik egy ipari park, és egy nagyobb vdllalkozdsnak sincs el6készitve
az infrastrukturdlis kérnyezet. A kénnytiiparnak nagy hagyomdnya van a vdrosban, ennek tovabbfejlesztése is lehet megolddsa a
munkahelyteremtésnek. Az inaktivak képzése és fejlesztése elengedhetetlen a munkavadllaldsi esélyek néveléséhez.

VII. Osszegz6 megallapitasok

Hajdlinandson a korabbi id6szak kedvezétlen demografiai trendje megallni latszik, mindamellett, hogy a
korstruktura az orszagos tendencidkhoz hasonléan az 6regedd tdrsadalmat mutatja. Jellemzd a varosban a fiatalok
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elvandorldsa, akik munkalehetGség hijan az egzisztencidjuk megteremtéséhez a kérnyez6 nagyvarosokat valasztjak.
Ez a tendencia hozzajarulhat a tovabb csokkend népességszamhoz és a romlé korstrukturahoz.

A varosban elaprézott a vallalkozasi szerkezet, jellemz6 a mikro- és kisvallalkozasok dominancidja. Az
iparszerkezetbdl hianyoznak a magas technoldgiai szinvonalat képvisel6 dgazatok és jellemz&en alacsony a domindns
agazatban, a mez6gazdasagban, a termékek feldolgozottsdgi foka is. Bar Hajdundnason a térségi hatasu turisztikai és
rekreaciés vonzerdk jelen vannak (pl. gydgyfird6, Keleti-fGcsatorna, épitett kornyezet és kultura értékei),
alapvet6en hianyos a turisztikai intézményrendszer is. A varos jelentGs szerepet véllal a helyi gazdasagfejlesztésben,
sajat markaval (Nanasi portéka) és sajat pénzzel (Bocskai Korona) segiti a helyi gazdasagot.

A véros aktiv lakossaganak a fele vallalkozé, ami szintén a hajdu dntudat, 6néllésag egy fontos fokmérsje. Am a
vidéki kisvarosok nagy részéhez hasonldéan Hajdunanason is magas a munkahelyet nem taldlé emberek ardnya,
kétségbeejtéen magas a fiatalok munkanélkiilisége. A szegénységben él6 emberek irdnt a varos szolidaris:
széleskorl kotelez6 és dnként vallalt pénzbeli és természetbeni szocidlis ellatdst nydjt a raszorultaknak (pl. szocialis
foldprogram), valamint aktivan részt vesz a jelent6s kilteriletek mez6gazdasagi hasznositdsdban, pl. szocidlis
szOvetkezetei altal. A kommunalis infrastruktura hianyossagai inkabb Tedejen jelentenek problémat. Ezen a kiilsé
varosrészen a human kozszolgaltatasok elérhetdsége is hidnyos. A varos magteriiletének mérete és térszerkezete
miatt racionalisabb és hatdsosabb lehet a kozponti teriileten koncentralédd humadan kozszolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés javitdsa, mintsem a kilterileten 6nalléd intézmények létrehozdsa. Ez utazdsi, kozlekedési feltételek
javitasaval érhet6 el elsédlegesen.

Problémat jelent a szocidlis bérlakasok alacsony ardnya, és az, hogy kilondsen a lakdtelep és kornyékén talalhatd
hazak rossz dllapotban vannak. A varos fejlesztése nem jelentheti csupdn a gazdasagi és szolgaltatasi lehetGségek és
a kozosségi infrastruktira megujitasat, a lakasok allapota is fejlesztésre szorul. E téren elengedhetetlenil sziikséges a
felujitasok biztositasa és Ujak kialakitdsa. Am a belsd dvezetek nagyobb lakéstir(isége igényli a kozszolgaltatasok és a
lakossagot ellatd szolgdltatdsok elérhetfségét is, amelyben hidnyossdagok mutatkoznak. A vdros bels6 6vezeteiben
koncentralédd szolgaltatasi kapacitasok tavol esnek a fiird6 vonzaskorzetétdl, amely a varos délnyugati szélén
talalhatd. A f6 kozlekedési Utvonalak, autépalyak bekdtd szakaszai a varost északnyugatrél érik el. gy nem csupén a
helyi lakosok, hanem az ide latogatdk szamdra is nehézséget okoz, ha tdbb kiilonféle szolgdltatast kivannak
egyidejlleg igénybe venni.

A viérosban aktiv a lakossag, kiemelked6en magas szamu civil szervezet miikodik Hajdinanason, akiknek
partnerségi egyluttmikoddésik van a varos vezetésével és aktivan részt vesznek a varos kdzosségi-, kulturdlis-, sport-
és szocialis életében, a varosfejlesztésben.

A hajdu hagyomanyok és a hajdu értékrend jelen van az élet minden terén, atitatja a varosrdl, annak tarsadalmardl, a
gazdasagrodl valé gondolkoddst. Ez az 6nrendelkezé varos és tarsadalomképe alapvetéen hatarozza meg a varos
alakitasanak, a tér hasznalatanak, a gazdasag, és az elérhetd szolgaltatasok iranyait is. Ennek elemei kozé tartozik
az élelmiszertermelés fenntartdsa nem csupan piaci, hanem magdn, helyi fogyasztdsra, de a turisztikai és egyéb
szolgdltatasok féként helyi vagy szlkebb kort elldtd mddon toérténd biztositdsa is. Utdbbi azt fedi, hogy az
idegenforgalom terén, a termalfiird6 és szalldsok, programok fejlesztése soran alapvetéen a vdroshoz kozeli
vidékeken él6kre szamitanak latogatdként. Ez az idea a szoros hajdusagi és székely kapcsolatokra is épiil, de szerves
része a varos fenntarthaté modelljének is.: a kbrnyezetet a lehetd legkisebb mértékben terhel6 mez&gazdasagi, ipari,
szolgdltatasi, kereskedelmi paletta, és a varosi funkcidk racionalis kialakitdsdval, a természeti értékek varoson beliili
és azon tuli teriileteinek megbecsiilésével és megdvasaval is szorosan dsszefonddik.

3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1. A Helyi Fejlesztési Stratégia és a 2014-2020-as Operativ Programok kapcsolata, kiils6 koherenciak:

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) prioritasai k6zott tobb ERFA tipusu fejlesztés van, ill. tobb
ESZA tipusu is, amelynek kedvezményezettje akdr Debrecen is lehet. Témajukat tekintve pedig kdzosségi-kulturalis
fejlesztéseket érints fejlesztések is megjelenhetnek az EFOP-ban. A CLLD szempontjabdl az EFOP 1, 2, és 3. prioritdsai
relevansak. A kvetkez6 EFOP intézkedéseket sziikséges kiemelni:

EFOP-1 prioritas

1.2. A csaldd tarsadalmi szerepének megerGsitése, tovabba a gyermekek és fiatalok képességeinek kibontakoztatdsa
— Cél: A csalad és ifjusag tarsadalmi részvételének novelése

1.3. Tarsadalmi egyittélés erdsitése - Cél: Tobb helyi civil k6zosség jon létre
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1.4. Gyermekeket sujté nélkllozés felszamolasat célzd programok és szolgaltatasok fejlesztése - Cél: A gyermekeket
sUjté nélkilozés visszaszoritasa elsédlegesen a marginalizalt kozésségekben

1.5-7 Terileti hatranyok felszamolasat szolgald komplex programok emberi er6forrast célz6 beavatkozasai,tartds
szegénységben él6k, romak felzdrkdzasanak, periférikus élethelyzetek felszamolasanak segitése, Az egymast erGsitd,
elmaradottsagot konzervalé teriileti folyamatok megtorése - Cél: Periférikus élethelyzetek, valamint a leszakaddst
el6idéz6 humdn tényez6k és szolgaltatashianyok visszaszoritasa

1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossagot erbsité programok és szolgaltatasok fejlesztése - Cél: Az
egészségtudatossag novelése elsGsorban a hatrdnyos helyzetli emberek és térségek tekintetében

1.9. A minGségi feladatellatast tamogatd eszkdzok és alkalmazasok fejlesztése, ill. a korai intervencié megerGsitése -
Cél: Az egészségligyi, szocidlis és tarsadalmi felzarkdzasi kozszolgaltatasokban a szolgaltatdsnyujtas folyamatainak
eredményesebbé tétele, a terlleti szempontok érvényesitése és a dolgozdék megtartasa

EFOP -2 prioritas

2.1. A rdszorulé gyermekek életesélyeinek novelése - Cél: A gyermekeket sujté nélkilozéselleni programok altal
nyujtott szolgaltatasokhoz valé hozzaférés névelése

2.2. A tarsadalmi egylttm(ikodést szolgald intézmények és szolgaltatdsok fejlesztése, bentlakdsos intézmények
kivaltdsa, Uj kapacitasok létesitése - Cél: Minbségi kozszolgaltatdasokhoz vald hozzaférés javitdsa egészségligyi,
szocialis és tarsadalmi felzarkdzasi terileten

EFOP -3. prioritas

3.1. A végzettség nélkili iskolaelhagyas csOkkentése, a kdznevelés hatranykompenzacids képességének novelése -
Cél: A korai iskolaelhagyas csokkentése, a hatranyos helyzetl tanuldk végzettségi szintjének emelése.

3.7. Az emberi eré6forras fejlesztése az egész életen at tartd tanulds eszkozeivel — Cél: Javulnak a munkaerd-piacroél
kiszorult hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli emberek foglalkoztathatdsagot javité kompetenciai és a
human kozszolgaltatdsokban dolgozdk feladatellatasi képességei.

A Vidékfejlesztési Program (VP) kapcsan keriiltek be a kdztudatba a CLLD-ben is ismert HACS-tipusu fejlesztések, az
un. LEADER programban, amely a 120 f&/km? néps(irliség alatti és a 10.000 f6 alatti telepiiléseket érinthette.
Hajdunanas kilterileti részeivel tagja a Hajduk Vidékfejlesztési Egyesiletének (HVE), mig a beltertleti részek a CLLD-
ben jogosultak tdmogatdsra. A HVE elismert LEADER akciécsoportként rendelkezik az illetékes iranyitd hatésag altal
jovahagyott, 2020-ig terjedé id6szakra sz616 fejlesztési programmal.

A VP 7. prioritasaban kiirni tervezett utfeldjitasi lehet6ségekre az dnkormanyzat tervezi a palyazast, azzal egyitt,
hogy a lehatarolasok miatt ebben a konstrukcidban csak a kiilteriiletekkel jogosult palyazni.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Program (TOP) keretében Hajdunanas a 6. prioritas kiirdsain kivil (ezek a megyei

jogu varosoknak van fenntartva) minden mas konstrukcidra palydzhat. A jelen stratégiaban vazolt fejlesztési irdnyok

kialakitdsa soran a tervezGi k6zosség arra torekedett, hogy ezek szinergidban legyenek az 6nkormanyzat altal mar

megpalyazott, vagy megpalyazni tervezett TOP-forrasokkal, kiegészitsék azokat. Ezek a kbvetkez6k:

- TOP-1.1.1: ipari tertlet kialakitasa — A 3.1 fejezet VI. pontjdban jelzettek szerint a varosban nincsen
koztulajdonban Iévé ipari betelepilésre alkalmas tertilet, amely infrastrukturdlis adottsagait tekintve megfelelne
a mai kor kévetelményeinek

— TOP-4.1.1: egészségligyi alapellatds infrastrukturdlis fejlesztése — A 3.1 IV. pontjdban jelzettek szerint az
egészséglgyi alapellatds adottsagai alkalmasak ugyan a feladatok ellatdsdra, javitdsukra azonban b&sséggel van
igény és szandék is.

- TOP-4.2.1: szocidlis alapszolgdltatasok fejlesztése — az 6nkormanyzat altal kotelezGen, ill. 6nként ellatott
feladatok hattere megoldott, a szolgdltatasok minéségének javitasara a 3.1 IV. pontban jelezettek szerint tobbek
kozott a sok hatranyos helyzetben |év6 gyermek miatt szlikség van.

3.2.2. A HKFS tartalmat befolyasol6 megyei, jarasi, telepiilési szinti fejlesztési célkitlizések

3.2.2.1. Hajdu-Bihar megyei Teriiletfejlesztési koncepcio és program

A Terlletfejlesztési koncepcid szerint a megye hagyomanyos mezdévarosai (mint Hajduinanas is), torténelmi okoknal is
fogva els6sorban a mez6gazdasdg és a feldolgozéipar kdzpontjai, a kornyékik szamara ellaté és foglalkoztatd
szubcentrumok. Olyan telepilések, amelyek Debrecen kisugarzd szerepének tovabbvitelével is segitséget
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nyujthatnak a térségiikben lakdk szamara. Ezen telepilések koziil kiemelendGek a megye északi részén elhelyezkedd
un. hajdavarosok, amelyek a megye tobbi terlleténél dinamikusabban fejlédnek. De a megye nyugati és déli
terliletén elhelyezkedé mez6varosok is a kornyékeikhez képest kiemelkedd szereppel birnak. Ezen telepilések
szdmara a mezGgazdasagi és a feldolgozdipari kapacitasok fejlesztése, a kozlekedési elérhet6ség javitdsa és a
telepulési életkorilmények és intézmények fejlesztése lehet kiemelendd cél.

3.2.2.2. Hajdu-Bihar megye integralt Terileti Programja

AZ ITP-ben megfogalamzott, és a TOP célkit(izéseihez is illeszked6 legfontosabb megyei célok kdzott megtaldlhato a
kornyezet- és életmdd-kultura fejlesztése; a telepililés megtartd képességének és kdzponti szerepének novelése; az
onrendelkezd varos és onrendelkezd kozosségek, a kozosségi identitds; a vonzd turisztikai és kulturalis értékekkel
biré vdros megteremtése. Hajdunands esetében a kulcsprojektek kiilonodsen illeszkednek az elérendd koncepciéhoz
az alabbiakkal: A Mivel6dési Kozpont épiletének fejlesztésével, funkcidbbvitésével, ami magdval vonzza az
ugyancsak kulcsprojekt keretében tdmogatandd varosmarketinget, ill. a sajat er6bdl fenntartott befektetés-
Osztonzési rendszer kialakitdasat Hajdinandson és turisztikai vonzerével rendelkez6 fesztivdlok, események
szervezését.

3.2.2.3. Hajdunanas Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

T1: Fenntarthatd varosfejlesztés és a tarsadalmi szolidaritas erésitése

A fenntarthatd varosi élet fontos elemét képezik a megfelel6 lakhatdsi feltételek és kozm(ivek rendelkezésre allasa.
Az épitett kornyezet fejlesztésekor tovabbra is kiemelt szempont kell, hogy legyen az energiahatékonysdg novelése,
a klimavaltozashoz valé alkalmazkodds, valamint az épitett 6rokség védelme, valamint a kihaszndlatlan épiiletek,
telkek és barnamezGs teriiletek intenzivebb hasznositdsa. Kimondott cél a telepiilésen a varosmagtél tdvolabban
elhelyezked6 Tedej varosrész infrastrukturalis erGsitése, hogy megel6zhet6 legyen az ott él6k és az Gket korilvevd
lakokornyezet perifériara kertlése (Id. a 12. sz. ml(iveletet). Erdsiteni kell Hajdunanason a megujuld energidk
hasznalatat a koz és maganszféraban egyarant. Torekedni kell a leheté legnagyobb mértékld onelldtasra az
energetikdban. A bérlakas-program a szocialis szerepén tul fontos szerepet jatszhat a fiatal szakképzett munkaeré
varosba vonzasaban is és megtartasaban. Ennek érdekében, kilonosen a fiatalok célcsoportjara kihegyezve kerilt
megtervezésre a munkahely megtartasra és teremtésre koncentrdlé m(ivelet (Id. 7. sz. muvelet).

Egy varos fejlédése nagymértékben fligg annak tdrsadalmatél, a tdrsadalom szolidaritasatdl, az aktiv helyi
kozosségek jelenlététdl. Hajdunanason épiteni kell és tovabb kell erésiteni az alulrdl jov6 kdzosségi és dnkéntes
kezdeményezéseket. Ezt a célt ERFA- és ESZA-jellegli beavatkozasokkal egyarant tdmogatni tervezi az akciécsoport
(Id. az 1-4. valamint a 6. és 9-10. sz. m(iveleteket).

A tarsadalom egyes rétegeinek leszakadasa leromlassal fenyegetett teriileteket hozott létre a varosban, igy ezen
varosrészek felzarkdéztatdsa szikséges. E probléma megoldasa érdekében komplex, integralt (foglalkoztatasi,
lakhatdsi, szocidlis) beavatkozdsok megvaldsitdsdara van sziikség. Ehhez a komplex célhoz tud hozzajarulni a
fiatalokon keresztil a foglalkoztatasra fokuszald felzarkéztatd ESZA-beavatkozas (Id. 7. sz. miivelet).

Az épitett kornyezet fejlesztése és a természeti kornyezet javitdsa soran a varos atgondoltan alkalmazza a
klimavaltozas mértékének és negativ hatasainak mérséklésére lokalisan bevethet6 eszkdzoket, intézkedéseket (pl.
fenntarthatd telepllésszerkezet kialakitdsa, kornyezetkimél6 és energiahatékony technoldgiai megoldasok
alkalmazasa, klimatudatos szemléletmdd terjesztése, utazasi szokasok megvaltoztatdsa). A céllal 6sszhangban, és az
erre felhaszndlni tervezett egyéb forrasokkal szinergidban keriltek megtervezésre a kozosségi kdrnyezetrendezés
ERFA- és ESZA-mdveletei (Id. a 3. és 4. m(veleteket). Kbzvetve ehhez jarul hozza az els6sorban a kozosségi és
szabadidds tevékenységekhez torténd zoldfelllet rendezés (Id. 5. sz. miivelet).

T2: Kdzponti szerepet erdsit6 varos- és gazdasagfejlesztés

Hajdlinands jovéje és fejl6dése szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a kozigazgatasi kdzponti szerepére épitd
fejlett helyi gazdasaggal rendelkezzen, amely nagyszamu, minGségi munkahelyen keresztiil magasabb jovedelmi
szintet biztosit az itt él6knek. Ennek egyértelm( leképezése a jaraskdzponti szerep erésitését megcélzd mivelet (Id. a
8. sz. mliveletet).

A foglalkoztatas el6mozditasanak két fontos eleme az aktivitasi rata novelése, valamint a munkahelyek szamanak
emelése. A varos gazdasagaban, a foglalkoztatasban mar jelenleg is kiemelt szerepe van néhany ipari dgazatnak,
valamint a mez6gazdasagnak és az élelmiszeriparnak. A versenyképességének noveléséhez e szegmensek tovabbi
fejlesztésére van sziikség, tobbek kdzott a magasabb hozzaadott értéket adé termékek formajaban. Uj munkahelyek
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teremtése céljabdl elengedhetetlen a rendelkezésre allo, ipari fejlesztésre alkalmas teriiletek kihasznalasa,
beruhazasok idevonzasa, ennek feltételeinek megteremtése. Fontos a vallalkozasok fejlesztését segité hatékony
varosi intézményrendszer kialakitasa, folyamatos konzultacié a vallalkozasokkal és potencialis befektetGkkel.
Erésiteni kell a helyi vallalkozasokat, ennek érdekében tovabb kell 6szténdzni a helyi termékek és szolgaltatdsok
fogyasztasat, amely el6segiti a helyben keletkezd jovedelmek minél nagyobb részének varosban tartasat és a varos
Onellatd képességének erdsitését. Ezek a célok nyilvanvaléan nem lehetnek kdzvetlen CLLD célok, a jelen stratégia
azonban erGsiteni tudja ezen torekvéseket a varos marketingjén keresztil (Id. a 13. sz. m(veletet).

A varosban él6k életminGségének alapfeltétele a megfelelS szinvonalld kozszolgaltatasok elérhet6sége A korszerd
egészségligyi alap- és szakellatds biztositdsa mellett kiemelt szerepet kell kapnia a prevenciénak és az
egészségmegbrzé programoknak, egylttmikddve egy fejlett gondozasi, dpolasi rendszerrel. Ezen kozosségi célhoz
rendel a stratégia ERFA- és ESZA-finanszirozott beavatkozast is (ld. az 1. és a 2. mlveletet). A demogréfiai
tendencidkhoz igazodva kiemelt figyelmet sziikséges forditani az idGseket ellatd intézmények fejlesztésére. Ezt
egyrészt a stratégia generacids kapcsolatok erdsitését célul kitliz6 beavatkozasaval tervezziik segiteni (Id. a 10. sz.
miuveletet).

A magas szinvonalu oktatas-nevelés biztositdsa nem csupan tdrsadalmi, hanem gazdasagi szempontbdl is kiemelkedd
fontossagu. A versenyképes oktatasi hattér biztositasa érdekében fontos a gazdasag igényeihez gyorsan és
rugalmasan alkalmazkodni képes szakképzési rendszer kialakitdsa. Az ezen célra is alkalmazhaté ESZA-tipusu
beavatkozdssal a munkaer6-piaci megfelelés érdekében, mar az oktatdsi folyamatok soran lehet felkésziteni féleg a
fiatalokat (Id. a 7. sz. m(iveletet).

T3: Ertékdrzd varosfejlesztés

A vdrosi élet fontos elemét képezi a varoskép: a kozterek, kozépiletek allapota. Fontos feladat a derogdlddott
terlletek megujitdsa, a szegregdcioval veszélyeztetett teleplilésrészek épiletallomdnydnak és kozterileteinek
megujitdsa. A vonzé telepiiléskép erésitése érdekében sziikséges a zoldterliletek megdvasa, tovabbi fejlesztése.

A varosban él6k életmin&ségét nagyban befolyasolja az elérhetd kulturalis és szabadidds szolgaltatdsok mennyisége
és minGsége. Ehhez kapcsoléddan kiemelt fontossagl a szabadid6 eltoltését segitd infrastruktira, kalénésen a
jatszoterek, rekredcids terek, sportlétesitmények kiépitése, fejlesztése, amely a lakossdg egészségi allapotanak
javitasaban is fontos szerepet tolthet be. Ezen kiemelt célokhoz a stratégia egyértelm(i kapcsolddast teremt tobb
m(iveleten keresztiil is (Id. az 5. és 6. miveleteket).

Hajdlinanason jelenleg is van térségi hatdskoron tulmutatd rendezvény. E rendezvények kinalatanak bévitése, az év
minden részére kiterjed6 programok szervezése tovabb erdsitheti a varos vonzerejét. Hajdundnason kiemelten
fontos a helyi identitdstudat tovabbi erGsitése is. Az egyszerre kulturalis és kozbsségi beavatkozasok
megtervezésekor nem lehetett figyelmen kivil hagyni a hagyomannyal rendelkez6 eseményeket sem, ezek
tdmogatasa ugyancsak tervezett (Id. a 9. sz. m(iveletet).

Hajdlinandas fird6je turisztikai célterlilet a vdrosban. A turizmus tovdbbi erésodéséhez sziikséges a meglévd
attrakcidk fejlesztése, Ujabb vonzerdk kialakitdsa a turisztikai potencidlok, mint példdul a Keleti-f6csatorna
adottsagaira épitve. Fontos a turisztikai attrakcidk rendszerbe szervezése, az ehhez sziikséges intézményrendszer
fejlesztése. Hangsulyosan kézosségi céllal kivanja tdmogatni a stratégia a hajdunanasi flird6 tovabbi fejlesztéseit, sét,
ezen tulmenden az élbvizi fejlesztéseket is (Id. a 11. sz. mUiveletet).

3.2.3. Hajdtinanas varos kézmiivel6dési feladatairél szélé (26/2010 (XI1.15.) Onkormanyzati Rendelets

A rendelet célja, hogy az alabbi k6zm(ivel6dési feladatokat szabalyozza, biztositsa:
— kulturalis 6rokség javainak megé6rzése és megismertetése a lakossaggal,
— koézmlivel6dési intézmények szolgdltatasainak igénybevételét,
— ember miveltségének, készségeinek gyarapitasat, kozosség létrehozdsdhoz jogainak érvényesitését,
szervezet alapitasahoz, miikbdtetéséhez valo jogat.

A kozmlvel6dési feladatokat az 6nkormanyzat a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. (zemeltetésével biztositja. A
Nands Pro Cultura Nonprofit Kft. szervezi a varos koézmlvel6dési jellegli programjait. Az 6nkormanyzat
kézmivel6dési feladatainak ellatasaba szervezetek von be. (Oktatdsi és nevelési intézményeit, kulturalis kozosségeit,

5 http://www.hajdunanas.hu/downloads/Rendeletek/2010_26.pdf
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alapitvanyait, szervezeteit). A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. egyben a jelen stratégia kézrem(ikodé szervezete is,
ezzel is kiemelve, hogy a véaros kiemelt helyen kezeli a kozm{(ivel6dést és a kulturat.

Az onkormanyzat segiti, ill. tdmogatja a varos fejlédését szolgald civil tevékenységeket is. Jelen stratégia keretében
erre kilon mveletek is megtervezésre keriilt (Id. a 6. és a 9. m(iveleteket).

3.3 SWOT

A CLLD palyazati kiirdsaban meghatdrozott fékuszpontok alapjan elkészilt Hajdinanas helyzetfeltard elemzése, majd
ezt kovetben lezajlott a helyi kozosségi helyzetfeltaré mdhely.

A teleplilés szerepl6it6l kapott informaciok alapjan elkésziilt a varos végleges SWOT elemzése, vagyis
meghatdrozasra keriltek a telepiilés erdsségei, gyengeségei, a kiakndzhaté lehet8séget nyuljtd tényezék, és a
fejlédést gatlo veszélyek. A SWOT elemzésben beépitésre keriiltek a miihelyen elhangzott informdciok (délt betlikkel
szerepelnek), ezzel biztositva helyi szempontok, elvarasok és igények megjelenését az elemzésben, megoldast
keresve a teleplilés problémaira.

Térszerkezeti fokusz 6sszefoglalas
A telepllés kiils6 elérhetGsége elsGsorban kdzuti szempontbdl megfeleld, a vasuthaldzati érintettség és kihasznaltsag
gyenge. A vasuthdlézathoz kapcsolddé infrastruktura allapota is elhanyagolt.

A telepiilés belsé térszerkezete megfelel6 és sok kulturdlis értéket hordoz. A lakossag kiszolgdlasaban vannak
problémak, elsGsorban a parkoldk és kerékparutak hianya ill. bizonyos teriileteken a helyi tomegkozlekedés nem jol
szervezett. Ezek kihatassal lesznek az egyre er6s6dé gydgy- és termalturizmusra.

A térszerkezeti kérdésekben jelent6s probléma a telepiilés részét képz6, de attdl elkilonils Tedej varosrész egyre
mélyil6 szegregacidja.

1. Térszerkezeti fokuszpont

ErGsségek Gyengeségek
1. Kedvez6 kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedés 1. Atranzitfolyosd vasuti vonala a varost elkerdili, igy a
2. Egyes iparteriiletekhez ipari vasuti vagdany kozuti térszerkezeti potencidl a meghatarozé
kapcsolodik, az északi iparteriileten pedig kiépitheté | 2. A helykozi kozlekedésben a vasut szerepe elenyészé
3. Autdpdlya kozelsége, nemzetkodzi repiil6tér és a buszhoz képest
trimodalis kézpont Debrecenben talalhaté 3. A piachoz kapcsolddé parkolé kapacitasok hianya
4. Varost az M3 autdpdlydnak készonhetSen érinti a | 4. Helyi tomegkozlekedés hianya, kiilonésen a firdé
térség egyik legfontosabbnak tekintheté eurdpai vonatkozasaban
tranzitfolyosdja 5. Kevés a kerékparos infrastruktura
5. Jol elkuilonil6 varosrészek 6. Vasutdllomas kornyezete elhanyagolt
6. Korkoros, sugaras telepiilésszerkezet 7. Tedeji vasuti megallé korszerdtlen
7. Epitett kdrnyezet (pl. Cs6szhazak, tajhaz, stb.) 8. Bekoétéutak dllapota rossz: M35, Tiszavasvdri,
8. Kulturalis értékek (pl. Bocskai korona, Csiha malom, Nyiregyhdza, valamint Balmazujvdros felé
stb.)
9. Varosi infrastruktura jo
LehetGségek Veszélyek
1. Avaros arculatahoz illeszked6 beépitések térténnek | 1. Kornyezetterhel6 ipari |étesitmények telepililnek be
2. A vendégforgalomban elGtérbe keriil a gyégy-, és a varosba
termal, valamint a sportturizmus 2. Az orszagos/megyei/jarasi fejlesztési elképzelések
3. Csokken az idegenforgalom szezonalitasa kozott nem szerepelnek kell§ sudllyal a varos
4. A vdros vonzer6- és szallashelykinalata né az intenziv szlikségletei,
befektetdi érdekl6dés miatt 3. Szegregdcidval veszélyeztetett lakdteriiletek vannak
5. Tedejen a szennyvizhdldzat, az Internet és a TV elérés a belvdrosban és Tedejen, ezek tovdbbi romldsa
fejlesztésével ellene lehet hatni a szegregdloddsnak vdrhatd
4. Fiatalok elvdndorldsa: kinek fejlesztiink
infrastrukturdt, kérnyezetet

Koérnyezeti adottsagok fokuszpont osszefoglalasa
Hajduinanas természeti- és épitett kornyezete komoly értékekkel rendelkezik.
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Hajduinanas a Hortobagyi Nemzeti Park tervezett bévitési teriiletén fekszik, tovabba a gydgyviz forrasa is fontos része

a telepilés kdrnyezeti adottsagainak.

Epitett kdrnyezetében a hagyomdnyos épitészeti kincsek, régészeti lelGhelyek jatszanak nagy szerepet, kiilondsen az
egyre fejl6d6 turizmusban. Ezért fontos feladat ezeknek az értékeknek a megdrzése, hasznositasa.

Elemi érdek a kérnyezetszennyezd iparagak tovabbi térnyerésének megallitdsa, a flird6 kdrnyezetének rendezése, a

porterhelés csokkentése, ill. a kornyezettudatossagra torténé nevelés.

2. Kérnyezeti adottsagok fokuszpont

Erésségek Gyengeségek

1. Légszennyezettség szempontjabol a | 1. Kornyezeti konfliktusok  a kozlekedési eredet(i
kevéshé terhelt teriiletek kozé tartozik szennyezések

2. Epitészetileg is jol elkiiloniil6 varosrészek 2. Nem valdsult meg teljes mértékben porterhelés

3. Epitett kornyezet (pl. csészhazak, tajhaz, csokkentésére a  sziikséges védberd6k, mezbvédd
stb.) erdd@savok, ddléuti fasorok telepitése

4. A varos teriillete alatt gazdag hévizkincs | 3. Alacsony a kdzosségi és szabadid8s sport tevékenységekre
rejtozik alkalmas zoldfeliletek aranya

5. A Varosi Fiird6é reumatikus, mozgasszervi | 4. A flird6 kozvetlen és kozvetett kornyezete meguijitasra
és nogyogyaszati betegségeket gydgyitd szorul
vizét gyogyvizzé nyilvanitottak

6. Régészetilel6helyek

7. Kunhalmok

8. A kiemelkedd értékii épiiletek

9. Hajdundnds terillete az OTRT szerinti
vilagorokség, ill. Vilagorokségi varomanyos
teriilet Ovezetébe tartozik (Hortobagyi
Nemzeti Park bovitési teriilete)

10. A Csiha malom

Lehetdségek Veszélyek

1. A kulturtajak  kiilonleges vonzerét | 1. A természeti-kornyezeti értékek (él6vizek, novény- és
jelentenek a hazai és kiilfoldi turistak vadallomany) karosodnak az 6kologiai szemlélet hianyaban
szamara 2. A mezbgazdasagi Uzemek altal okozott

2. A természeti értékek tarsadalmi kdrnyezetszennyezés fokozddik
felértékel6dése 3. Allatallomanyt veszélyeztetd fertézések

3. N6 a belfoldi és a Kkiilfoldi turisztikai | 4. Az id6jarasi viszonyok egyre szélsGségesebbé valnak
kereslet 5. A globdlis klimavaltozas hatasaként definidlt gyakori

4. A vendégforgalomban elGtérbe keriil a szarazsag veszélyezteti a helyi gazdalkoddk megélhetését
gyogy-, és termal, valamint a| 6. A lakossag érdektelensége a kornyezetvédelemmel
sportturizmus szemben

5. Novekedik az alternativ, megujuld | 7. Az energetikai beruhdzasok elmaradasaval nének az
er6forrasbol szarmazé energia elGallitasa éplletek fenntartasi koltségei
iranti igény 8. lllegalis hulladéklerakas

6. Kornyezeti konfliktusok kezelése, 9. lllegalis hulladékégetés

7. Ko6zosségi és szabadidds sport | 10. Kornyezetterhel6 ipari |étesitmények teleplilnek be a
tevékenységekre alkalmas zéldfeliiletek varosba
aranyanak novelése 11. Szegregdcidval veszélyeztetett lakdteriiletek romldsa

(kiilénésen Tedej)

Kulturdlis er6forrasok fokusz 6sszefoglalasa
Hajdlinandas mély kulturalis gyokerekkel rendelkezik, amelynek megdrzése fontos cél a varos szamara. Ezt igazolja a
szines, és aktiv kulturalis élet, ill. a telepilési dnkormanyzat ezirdnyu elkotelezettsége.

A kultdrdhoz kapcsolddé szolgdltatasok feltételrendszere kedvezd, a megfelel6 képzettségl szakemberek
rendelkezésre allnak. Ebbél fakaddan Hajduinands kulturdlis életének hatdsa messze tulné a telepiilésen.
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Nem meglep6 azonban, hogy a kulturalis intézmények infrastrukturalis, eszkdzpark problémakkal kiizdenek. A
felujitasok, beszerzések mara elodazhatatlanul siirgés feladatta valtak. Ezekkel a fejlesztések, ill. a telepiilésen él6k

elkotelezettségének erGsitésével tovabb novelhet6 a kultdra szerepe a varos megtarto erejében.

3. Kulturalis eréforrasok fokusz

Erdsségek Gyengeségek
1. A véros az Eszak-Hajdusag oktatasi, kulturdlis, technoldgiai, | 1. Kéky Lajos Varosi MdvelSdési
szabadidds, idegenforgalmi és gazdasagi kozpontja Kozpont: Teljes épliletenergetikai
2. A hajdananasi kulturdlis és szabadidds szolgaltatasok feltjitdas és a belsé tér fejlesztése
feltételrendszere kedvez6é elengedhetetlen
3. Hajdunanason taldlhaté kozosségi terek nemcsak a | 2. Ifjusdgi Haz: eszkozellatottsaga
hajdinanasi, hanem a térségi lakosoknak is széleskord gyenge
szabadidds kinalatot nyujtanak 3. A kulturalis intézmények eszkozei
4. Varos erGssége a hagyomanyé&rzés, a sokszin( kulturalis elavultak, kiallit6 terek mérete
tevékenység, a kozosségi mlivel6dés és mogotte lévé aktiv elégtelen
csoportosulas. 4. Kidllitoterek, galéridk hidnya
5. Kulturdlis tevékenységeket végzd 6nszervezddd kbzésségek, 5. Allandé kidllitdsok hidnya
mlivészeti csoportok magas szama 6. Helyhidny a miivelédési kbzpontban
6. Szamos kdozmlivel6dési intézmény 7. Sziik latogatdi réteg a
7. Az intézmények vonzaskérzete nem csak Hajdinanasra, rendezvényeken
hanem a kérnyezé telepiilésekre is kiterjed 8. Nincs turisztikai vonzerével bird
8. Kulturdlis szakemberek képzettsége, tapasztalata megfelelé nagy rendezvény, fesztival
9. Helyi média megléte 9. Marketingtevékenység gyengesége,
10.Vdrosvezetés szamdra a k6zdsségi miivelédés, kbzésségfejlesztés, hiagnya
kultdra kiemelt tertilet
11.Kézmlivelédés mély gydkerei, hagyomadnyai
12.Tébbszintd, nyitott kulturdlis szemléletmdd
13.Helyi kezdeményezésekre nyitottsdg
14. Hagyomanydrzés, ,visszatanitas
Lehetdségek Veszélyek
1. A  kulturdlis civil szervezetek meger6sé6dnek és a varos | 1. Debrecen és Nyiregyhdza
fejlodésének aktiv résztvevaoivé valnak dominancidja, elszivd hatdsa a
2. Kulturdlis teriileten tevékenykedd szervezetek, intézmények, programkinalat mennyiségében és
csoportok tevékenységének ésszehangoldsa — egymds erdsitése min&ségében
3. Helyi média (kiilénésen a TV) miikédésének jardsi szintii 2. Szakemberhidny
kiterjesztése 3. A meglévé szakemberek
4. Vdrosmarketing tevékenységbe vald bekapcsolédds tulterheltsége, alulfizetettsége
5. Mdr meglévé kéz6sségi terek fejlesztése 4. Kulturdlis teriileten tevékenykedd
6. Helyi képzések a szakteriileteken szervezetek, intézmények,
Szorosabb egyiittmiikédés a Hajdusdg televizidival — miisorcsere, csoportok esetén pdrhuzamossdg,
vdrosmarketing, programok marketingje egymdsra szervezés
5. Megyeszékhelyek kulturdlis
dominancidja

Ko6zszolgaltatasok fokusz 6sszefoglalasa

Hajduinanas varosanak lakossaga a hazai atlaghoz huizé mennyiségi és minGségl kozszolgaltatashoz fér hozza, azzal
egyutt, hogy a kozszolgaltatdsok koré tulmutat a kotelez6 alapellatason. A varos onkormanyzata — a helyi
adottsagokra valaszolva — a torvényi kotelezettségen tuli alapellatasokon felll igényvezérelt szakellatasokat
finansziroz. Az ellatasok elérhet&sége azonban koncentralt, igy a varosmagon tuli lakosok, kilonésen Tedej lakossaga
szamara csak korilményesebben elérhetSek.

A koOzszolgaltatdsok szinhelyei jorészt feldjitdsra keriltek, vagy felujitasuk tervben van. Ezek a beavatkozdsok
elsGsorban az infrastrukturalis adottsdgok javitasara (allagmegoévas, épllet energetika) koncentraltak, az eszkoz
beszerzések masodlagosak voltak. Egyértelm( cél tovabbda a megujuléd energiaforrdsok bevondsa a fenntartdsi
koltségek csokkentése érdekében.
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A véaros dnkormanyzati hivatala kozés hivatalként funkcional Folyas, Ujtikos és Tiszagyulahaza falvakra kiterjeds
hataskorrel. A teleplilés kozszolgaltatasai és a koznevelési intézmények terileti felel6ssége ezekre a falvakra is
kiterjed.

A telepiilés népességmegtartd ereje nagyban befolydsolja a kozszolgdltatasok korének fenntarthatdsagat, de
egyértelml cél a lakossdg elvandorldasdanak megakaddlyozdsa, a gyermeklétszam novelése. Ennek elérésében a
kozszolgaltatdsok minésége és mennyisége pedig donté tényez6.

4. Kozszolgaltatasok fokuszpont

Erdsségek Gyengeségek
Hajdinanas minden lakosa szamara biztositott a | 1. Az egészségligyi, valamint a szocidlis alap- és szakellatds
magas mindségli kozszolgaltatasok elérhetlsége mindségi mutatoi fejlesztésre szorulnak, els6sorban az
Jo ellatottsag az egészségiigyi szolgdltatasok egészségligyi ellatas esetében
vonatkozasban 2. Az oktatasi intézmények mindegyikére jellemzé a
Kéznevelés intézményrendszere nem csak a varos, csokkend gyereklétszam
hanem a koérnyezdé kisebb telepiilések igényeit is | 3. Alacsony a kdzépiskola kihaszndltsaga
kiszolgalja 4. A kozszolgaltatdsok foldrajzilag koncentraltan jelennek
A varos vezetése a varos lakossagdval egyiitt nagy meg a varosban (Belvaros)
hangsulyt fektet az életmindség javitasara 5. Az o6nkormdnyzat befolydsa egyes kozszolgaltatasok
Az egészségiigyi ellatashoz kapcsolédéan szamos esetében a megvaltozott fenntartdi viszonyok miatt
civil szervezet végez prevencios tevékenységeket korlatozott (pl. kozoktatat)
Hatékonyan miik6dé szocialis féldprogram 6. Szabadtéri kozosségi és tomegsport I[étesitmények
A kozintézmények jelentds része hidnya
energiahatékonysagi feldjitdson esett at, mely | 7. Sportlétesitmények alacsony szama
hozzajarul a koltséghatékony miikodtetéshez 8. Mindennapos testnevelés infrastrukturdja hidnyos az
Széleskortdi, térségi hatasu kdozmlivel6dési dltaldnos iskoldban

intézményrendszer jelenléte

1. Avdrost korllvevé térség kiszolgaldsat biztositd
funkciék megléte

2. Hajdunanasi gyégyfiirdé

A pénzbeli és természetben nyujtott szocidlis

ellatasok teljes kortiek

Szamos nem kotelez6 kozszolgaltatast vallalt az

6nkormanyzat
LehetGségek Veszélyek

1. A jdrdskézpontok jogkére bdéviilhet, fejlesztési | 1. A csokkend gyereklétszam hatdasa az intézmények
forrdasai névekedhetnek kihasznaltsagara és miikodetésére is kihat

2. Geotermikus tdavhészolgdltatdsokra valo datdllds | 2. A tarsadalmi valsag elmélyilésével né a kozellatasokat
a kézszolgadltatdsok esetében igényl6k szama

3. Az intézmények felujitasa egyelére csak | 3. Az 6nkormanyzatok feladat- és hataskore kedvezétlentl
részlegesen tértént meg, tovdbbi forrds bevonds alakulhat
alapjai adottak 4. Az Onkormanyzatok allami forrasai/

4. Sportuszoda létrehozdsa tdmogatasai csokkennek

5. Vizisportok fejlesztése 5. Az Onkormanyzati bevételek csokkenése miatt a

rendelkezésre allé fejlesztési forrasokat a miikodésre
kell forditani

6. A varos nem tudja teljes mértékben kiaknazni a jarasi
kozponti szerepkorébdl adodo lehetbségeket

Tarsadalmi allapot fékusz 6sszefoglalasa

Pozitiv valtozdsok tapasztalhatok a telepiilés lakossaganak alakuldsdban, az iskolai végzettség szintjében, a
lakdsallomany javuldsaban. Folyamatosan javul a koézbiztonsag, aktiv a civil élet. Ennek készonhet6en Hajdlunanas
élhetd varos lett.

Problémat jelent a lakossag eloregedése, a fiatalok bizonytalan jovéképe, szocialisan hatranyos lakosok, ezek beliil a
gyermekek aranydnak novekedése. A telepiilésnek miel6bb kezelnie kell a kildnb6z6 szocialis problémdkat, és a
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fenyeget6 szegregaciét. Olyan irdnyu I|épéseket kell tennie, amelyek segitik a megfelel6 szakképzettségek
megszerzését, csokkenti a szocialis ellatottak szamat, és megfelel6 jovGképet allitanak a fiatalok szamara.

5. A tarsadalom allapota fékuszpont

Erdsségek Gyengeségek
1. Eurodpai életmindséget kindlé, | 1. KedvezGtlen korstruktura, 6regedé tarsadalom
funkciogazdag, élhetd6 varos 2. Jelent6s munkaerg-piaci probléma a nyilvantartott
2. Népességszam  csokkené  tendenciaja allaskeres6k magas szama és aranya
megallt és kedvezs iranyt vett 3. A gazdasagilag aktivak aranya alacsony
3. Alakossag iskolai végzettsége javult 4. Magas a hatrdanyos helyzetld gyermekek aranya a
4. Lakasok komfortfokozata kedvezébb a kozintézményekben
megyei atlagnal 5. Ongondoskodasi hajlandésag alacsony
5. A vdrosban aktiv a lakossag, kiemelkedGen | 6. Romld tendencia az elvandorlasok vonatkozasaban
magas civil szervezetek aktivitasa 7. Kedvez6 szintl, de helyben nem versenyképes
6. Enyhén javul6 jovedelmi viszonyok képzettségek
7. Javul6 kézbiztonsag 8. Munkamoral alacsony szintje
8. Aktiv civil szféra, kiilbnésen a | 9. Fiatalok frusztracids érzete erds
kozmiivel6dés terén 10. Ongyilkossagi rata évtizedek 6ta magas
9. Kabitdszeriigyi Egyeztet6 Férum 11. Alacsony gazdasagi aktivitas
10. A lakasok kozmellatottsaga, | 12. Csokkend gyereklétszam az évodaban és a kdzépiskolaban
komfortfokozata kedvez6bb a megyei

atlagnal

11. Helyi lakosok elkotelezettsége a kozosségi
tevékenységek irant

12. Hagyomanydrzés, sokszinli  kulturalis
tevékenység, kozosségi milivelédés és
mogotte aktiv csoportosuldsok

LehetGségek Veszélyek

1. Piacképes képzések beinditasa a | 1. Szegregdcioval valo veszélyeztetettség tovabb né az

fiataloknak érintett terlleteken
2. Koézmunkaprogram és egyéb | 2. Csokken a lakossag létszama

foglalkoztatast segité programok | 3. Tovabb csékken az altaldnos és kozépiskolai tanuldk szama

folytatasa. 4. Tovabb n6é a hatranyos helyzetli gyermekek szdma a
3. A kvalifikalt fiatalabb nemzedék helyben varosban

tartasa telepiilésfejlesztési huzéerd lehet 5. Halmozottan hatrdnyos helyzet( rétegek szocidlis valsaga
4. N6 a népesség atlagos iskolazottsagi mélyl

szintje 6. Az oOregedd tarsadalom problémai feler6sdodnek (pl.
5. A civil szervezetek meger6sédnek és a magdny, szegénység)

varos fejlédésének aktiv résztvevdivé | 7. A szocidlis fejlesztések elmaraddsa a szegregacids

valnak folyamatok felersddéséhez vezet
6. Egészségtudatos életmadd er6sodik 8. Az onkormanyzatok allami forrasai/tamogatasai
7. Avdérosban tervezett fejlesztésekhez a csokkennek

szlikséges forrasok rendelkezésre allnak a 9. Csokkenhet az 6nkormdnyzat allami tdmogatasa

koz- és maganszféra szamara 10. A TOP palydzat nem elegendé fedezet a jardsai, varosi
8. Munkahelyteremtés szlikségletekre
9. Komplex ifjasagvédelmi centrum, 11. A vdrosban tervezett fejlesztések elmaradasa a varos
10. Rehabilitacios szerep, terapia, lakossagmegtarté  erejét  csokkenti, romlanak az
11. Tobbgeneracids programok életkorilmények

7 7

12. Tehetséggondozas erdsitése az iskolakban | 12. A kilféld, a Dundntul, és Budapest munkaerg-elszivo hatasa

Gazdasagi fokuszpont 6sszefoglaldsa

Hajdlinands gazdasaga elsGsorban a mezdgazdasdgra, valamint a kapcsolddd feldolgozdiparra, szolgaltatdsokra
alapul. A véllalkozasi szerkezet elaprdzott, magas a mikro- és kisvallalkozasok szama. A véllalkozasok szama csokkené
tendencidt mutat. A gazdasagi aktivitds az orszagos atlag alatti.
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A problémakra megoldas lehet a mez6gazdasagi termékek feldolgozottsagi szintjének ndvelése, a biotermékek
terjedése, a természeti kornyezetet nem karositd iparagak betelepitésének tamogatasa, a gydgyturizmus fejlesztése.
Ehhez sziikséges az olcsd, am nem megfelel6en képzett munkaerd oktatdsa, a kdzfoglalkoztatottak bevonasa. Meg
kell teremteni az uj vallalkozdsok szamara az infrastrukturat és a helyi kezd6 véllalkozasok tAmogatdsat.

A turizmus fejlesztéséhez az érintett attrakciok fejlesztése mellett fontos a varosi marketing erdsitése, a telepllésen
tulnyuld események szervezése.

6. Gazdasag helyzete fokuszpont

Erdsségek Gyengeségek
1. Kedvezé gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés a harom | 1. Elaprézott vallalkozdsi szerkezet, mikro- és
megyeszékhely vonatkozasaban kisvéllalkozasok dominancidja jellemzé
2. Agrdripari park 2. Viszonylag alacsony vdllalkozass(rlség — a
3. TermelGi piac taldlhato a telepiilésen mUikodé vallalkozasok csokkend szama mellett
4. Allattartas kiemelkedé szerepe a mezégazdasagban 3. A megyei atlagot kétszeresen meghaladd
5. Szocialis szovetkezetek jelentds szama mezG6gazdasagi vallalkozasi arany
6. Konnylipar hagyomanya 4. Az egy lakosra juté GDP értéke rendkivl
7. Vallalkozasok, termeld cégek teriiletileg koncentraltak az alacsony
ipari 6vezetben 5. Alacsony a mezG6gazdasagi termékek
8. Relativ olcsé a rendelkezésre all6 munkaeré feldolgozottsagi foka
9. Az onkormdnyzat helyi gazdasagfejlesztést tdmogaté | 6. Hidnyos a telepuilés lzleti infrastrukturaval vald
tevékenysége kiemelked6 ellatottsaga (nincs ipari park és inkubatorhaz)
10. Bocskai Korona 7. Aturisztikai szolgdltatasok szezonalitdsa
11. Nanasi Portéka 8. Térségi hatason tulnyuld turisztikai attrakcio
12. Termadlviz jelenléte a varosban, hidnya
13. HAVER hajdunanasi vendégnyilvantarté rendszer 9. Hianyzd kapcsolat a vallalkozasi és az oktatasi
14. Megvalésult Fiird6 utcai beruhazasok szféra kozott.
10. Szakképzés minbsége
11. A kozfoglalkoztatottsagban résztvevék novekvé
szama
12. Kevés nagy turisztikai vonzerével bird program,
késén kerllnek meghirdetésre
13. Varosmarketing tevékenységet fejleszteni kell
14. A kozfoglalkoztatottsagban résztvevék novekvé
szama
LehetGségek Veszélyek
1. Az Onkormanyzati és a vdllalkozé szféra kozotti | 1. Debrecen és Nyiregyhaza foldrajzi kozelsége
egylittmiikodés er6sodik akaddlya egyuttal a tercierizdcié gyors
2. Elterjednek az alternativ mez6gazdasagi tevékenységek el6retorésének
3. A bio mezGgazdasagi termékek iranti kereslet novekszik | 2. Turizmus szezonalitasa
4. A gazdasagi egyiittmikodések (integrator szervezetek, Uj | 3. Csokkenhet a befektetGi érdeklédés
tipusu szévetkezetek) szerepe felértékel6dik 4. A mi{kodd vallalkozasok szama tovabb csokken
5. A harom kozeli megyeszékhely (Debrecen, Nyiregyhdza | 5. A turisztikai tendencidk negativan alakulnak
és Miskolc) gazdasagi potencidlja névekszik 6. A vallalkozasok versenyképessége csokken
6. Helyi gazdasagfejlesztés jelentGsége né 7. Alulképzett, nem piacképes ismeretekkel
7. A vendégforgalomban el6térbe keril a gyogy-, és rendelkez6 munkaer§6 a gazdasagi fejlédés
termalturizmus gatjat jelentheti
8. Csokken a turizmus szezonalitasa 8. Az uzleti infrastrukturalis kdrnyezet hianyabdl
9. A sport, a lovas és horgdszturizmus térnyerésének adddo komparativ hatrany erésodik a kornyezé
novelése varosokhoz képest
10. Fiird6 utcai fejlesztések 9. A szakképzett munkaer6 a korlatozott
11. Keleti - f6csatorna bevonasa a turisztikai hal6zatba munkalehet&ségek miatt elvandorol
12. Onkorméanyzat stratégiai szerepének erdsitése a | 10. A kedvezStlen jovedelmi viszonyok miatti
szakképzés, ill. a szakemberellatas iranyitasaban intenzivebb elvandorlasa
13. A befektetdi érdekl6dés ndvekedése a varos irant 11. A kézfoglalkoztatottak munkavdllaldsi
14. Az uzleti szféra haldzatosodasa erdsodik (beszallitova hajlanddsdga romlik

34




valas)

SWOT tabla 6sszefoglald

Erdsségek Gyengeségek
B 1. Kedvezé kozlekedési feltételek, autopalya | B 1. Helyi tomegkozlekedés szolgaltatds-hidanyos, elavult,
kozelsége, rendezvényhelyszinek konnyen baratsagtalan fel- és leszalléhelyek
megkozelithetGek B 2. Helyi viszonylatban a z0ld ovezetek szama viszonylag
B 2. Erés kulturdlis adottsagok lelhetGek fel a alacsony
kornyéken B 3. Hidnyzd eszkoz elldtottsdg, elavult, korszerdtlen
B 3. Atérség gazdag hévizekben kdzosségi épuletek
B 4. HagyomanylGrzés fontossdga, raépiilé | ® 4. Nem megfelel6 méretl belsé terek lehetetlenitik el
aktiv ko6zosségi csoportosulasok szakért6k nagyobb rendezvények megtartasat
vezetésével B 5. Epiletek nem megfelel6 allaga
B 5. Civil szervezetek aktiv munkdja a vdros | B 6. A rendezvények |atogatéi kore szdk, tudatos
fejlesztése érdekében marketingjik gyenge
LehetGségek Veszélyek
B 1. Természeti értékeket hasznositd aktiv | B 1. Fiatalok elvandorlasa, az id6s6dé tarsadalom kevésbé
varosi megmozdulasok szervezése igényli a fejlesztéseket, kozosségformalast
B 2. Gydgy- és termalturizmus fejlesztése B 2. Nagyvarosok kozelsége miatt csokken a helyi
B 3. Szabadidds programok fejlesztése, programok irant az érdekl&dés
igényfelmérés alapjan B 3. Nehéz anyagi kérilményekbél adéddan gyakoribbak az
B 4. Onkéntes kezdeményezések a kozosség egészséglgyi problémdk, a létesitmények fogaddképessége
épitésére (bogracsest) korlatozott
B 5. Telepiilésfejlesztés  kovetkeztében a | B 4. Szegregacidval veszélyeztetett teriileteken depressziv
fiatalok szivesebben maradnanak helyben és hangulat
nem lenne olyan iitemes a varos | B 5. Oner8bdl kevés kozdsségfejlesztés
lakossagdanak eloregedése B 6. Jardsi kozponti funkcid miatt kevésbé atlathatdak a
lehetGségek
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltdras fejezetben a megadott teriiletek alapjan feltart helyzetkép, valamint a SWOT megalkotasat
kovet6en, a varos erdsségei, gyengeségei és lehetGségei (fejlesztési teriletek), valamint a fennalld veszélyek
azonositasra keriltek, és igy a SWOT matrixban meghatarozhatéva véltak a fejlesztési stratégia f6 irdnyvonalai. A
fejlesztési stratégia f6 irdnyvonalainak meghatdrozasa sordn Hajdunands vdros kozosségének elképzelései magas
prioritast kaptak azzal, hogy a helyzetfeltarasban és a SWOT matrixok felallitasakor a tervez kozdsség munkdjanak

eredményei beépitésre keriltek.

A helyzetfeltaras és a SWOT madtrix alapjan az alabbi stratégiai [épések valtak szlikségessé:

SWOT Matrix
Kiils6 lehetaségek

Kiils6 veszélyek

BelsG eragsségek
Offenzivstratégia:

Egyedi wvaroskep fejlesztd arculat
megteremtése. A wvaros hajdu
identitasara, torténelmi
hagyomanyaira, kulturalis
programjaira, hagyomanydrzéd eés
mivészeti csoportjaira, valamint a
varos termeszeti eértékeire eplld
varosfejlesztés, amely igy hozzajarul
a szolgaltatasi szektor fejlesztéséhez
es megerdstdésehez. Civil
rendezvények és programok a
telepiilésrészek bevonasa altal az
integracio erdsitésere.

Védekezo stratégia:

Belso gyengeségek

Fejlesztd stratégia:

A kulturalis terek szilkseéges
fejlesztésevel a fiatalok kulturalt
szorakozasi lehetdségeinek

megteremteése. Civil részvétel és aktivas
megerdsitéesevel a lakossag intenziv
bevonasa  torténik meg, amely
hozzajarul a hatranyos  helyzetd
lakossag integralasahoz es a
kb zbssegépitd aktivitasanak
nbveléséhez.

Elkeriil& stratégia:

Az adottsagokra alapozott A  telepiilés wvonzd  Gsszképenek
vonzerdifejlesztés  és  innovativ  kialakitasa marketing eszkozok
attrakciofejlesztés  a komplex hatékony alkalmazasaval. Egyseges
termekfejlesztés alapjanak tarsadalmi egylttmikddes fejlesztése,
megteremtése. A kzmivelédési mely segiti a tarsadalom egymashoz
intézmeényrendszer és  kulturalis kdzelebb hozasat, mely hozzajarul egy
attrakciok fejlesztésével a wvaros kedvezdbb varosi legkdr kialakitasahoz.
kulturalis vonzereje megerdsodik, R e B e R et
ezaltal a szolgaltatasi szektorban - s oz

i ) " alkalmazasaval a szilkséges anyagi és
foglalkoztatottak szama ndwvekszik, silrT frmem g Criimreioo

illetve a szolgaltato vallalkozasok
megerdstdnek, igy novelve a helyi
add bevételeket és csbkkentve az
dnkormanyzatra harulo terheket.

lehet biztositani.

Offenziv stratégia: A varos tevéSlegesen vallaljon részt az élhet6 varos képének megteremtésében. A folyamat soran
tdmaszkodjon a kedvezd elhelyezkedésre, a kozuton torténd konnyl megkozelithetéségre, a gazdag kulturdlis,
gyogy- és termal értékekre A vonzaskorzet és a turistak szamara kindljon szabadidds, egészségligyi és rekredcids
lehet8ségeket. A szocidlis problémadkra a kozosségi aktivitassal meger6sédve valaszoljon, szolgaltatasain, értékes
kornyezeti adottsagain keresztiil segitse a kozosség megtartdsat, hatékonyabb formdldsat, aktivizaldsat. Mindezek
soran meritsen gazdag hagyomanyaibdl.

Fejleszt6 stratégia: A kulturdlis terek célzott és igényvezérelt fejlesztésével, modernizaldsaval vonzébba tehetbek a
rendezvény helyszinek, a programok célcsoportjai szivesebben téltenék idejiket kulturdlt korilmények kozott. A
varos 0sztondzze lakdi magdnkezdeményezéseit, ezekhez kapcsolddjanak a jelentés szamu civil szervezetek,
kozosségek. Az 6nkormanyzat vdllaljon tovabbra is szerepet a varos kozlgyeinek és fejlesztéseinek inkluziv
megkozelitésl tervezésében és megvitatasaban.
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Védekezd stratégia: A telepliilés kimagaslé hagyomanyait és kedvezs lehetGségeit hasznositsa jobban, hasznalja ki az
ezekben rejlé potencialt. Ez a potencidl a termékek és a szolgaltatasok terliletén a mindennapokban is jelenjen meg.
Osztondzni kell ennek a potencidlnak a tovagy(ir(iz6 hatasait vallalkozasok, a kdzszolgaltatasok és a foglalkoztatds
terén. Cél az életmindség ezuton torténd emelése, a tarsadalmi tudatossag szintjének emelkedése.

Elkerild stratégia: A varos jelenlegi marketing tevékenységének gyakorisaga és eszkozeinek szamossaga elégtelen
ahhoz, hogy a kiils6 szemlélé szdmara egy fellendil6ben |év6 kozosség képét kialakitsa. Sziikséges a rendezvények
tudatosabb kommunikaciéja a térségben. Szélesebb perspektivdban gondolkodva a varos vonzdbba tehetd a
tavolabbi célcsoportok szamara is. A palydzati lehetGségek kiaknazasaval a sziikséges anyagi forras biztosithato,
rendszerezéslikkel, priorozdlasukkal a varos fejleszthetd.

A SWOT analizisb6l egyértelmiien megdllapithaté, hogy Hajdundnds szdamos er6sséggel rendelkezik, melyek
megfelel6 kihasznalasat akaddlyozzak a gyengeségek, kiemelve itt a tarsadalmi atrendez6dés hatulltéit, a fiatalok
elvandorlasat és a munkalehet6ségekhez nem igazdé képzettségi Osszetételt.

A viros fejlédésének gatjaként azonosithatd, hogy Hajdundnason — ugyan csdkkené mértékdl, de folyamatos az
elvandorlas, 6regedé a lakossdg. Ebbdl kovetkezik, hogy a varos fékuszpontjdban a fiatalok megtartdsa alljon, ket
erG@siteni, tamogatni kell. A SWOT elemzést felhaszndlasaval, a varos gyengébb pontjait lehetdséggé alakitva, tovabb
novelhetd az er6sségek szama.
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4. A stratégia jovoképe

A stratégia jovGképének alkotdelemeit a varos tervezGi kozossége a kovetkez6k szerint definidlta részletesen:

Hajdunanas, az 6nrendelkez6 varos.

Hajdunands, az Eszak-Hajdusag oktatdsi, kulturalis, szabadid6s, idegenforgalmi és gazdasagi
kozpontja. Jaraskozponti szerepét a kozigazgatdsdban, kozszolgaltatdsaiban és
hagyomdnyaiban-identitasaban is megéli. Széles egylittm(ikodési rendszerrel bir a Karpat-
medencében, az eurdpai szintéren és nemzetkozi szinten is.

Gazdasdga, piaca és energiaelldtdsa nem kiszolgaltatott. A helyben megtermelt aru magas
hozzdadott értékkel és széles felvevd piaccal bir.

A telepilés minden lakdjanak a megélhetése biztositott. A magas foglalkoztatottsag, alapja
az erds, helyi gazdasag.

A telepliilés vagyona kulturdlis, gazdasagi és kornyezeti téren is novekvs. Pezsgd kulturdlis
élettel, kiéplilt kozosségi szinterekkel és osszetartd kdzosséggel rendelkezik.

Megtartd képessége, vonzdsa és visszavonzasa erds, az itt él6k altal felhalmozott tudasra
épit, Orzi természeti és kulturdlis értékeit. A fiatalok szdmdra perspektivat nyujt, erds
kozépréteggel rendelkezik.

Tudasbazisa egyre szélesedik, és a gazdasagot szolgalja.

Lakossaga és az ideldtogatok szamara egyarant vonzd, egészséges és biztonsagos varos,
megtartja békés, kisvarosias jellegét.

A helyi akciécsoport altal elfogadott, jelen Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidban megjelend fejlesztési célok,
terliletek, miveletek a vazolt j6v6kép, mint céldllapot eléréshez kivdnnak megfelel6 alapot teremteni. A miiveletek
kiirdsdban, a beérkezd projektek értékelésénél kiemelt értékelési szempont lesz, az célokhoz illeszkedé megfelelés.

A Hajdunanasi Helyi Akciécsoport minden tagja, munkaszervezete, a stratégia el6készitésében és elkészitésében
kozrem(kodd tervezé kdzosség tagjai, a projektek megvaldsitdsaban részt vevd valamennyi személy elkotelezett a
vazolt jov6kép elérésében, a kapcsolddd célok megvaldsitasaban. Minden egyes mdvelet olyan célokra bonthato,
amely besorolhaté a specialis célok kozé.

A varos jovBképében nagy hangsulyt kap a turizmus fellenditése, a varos kdzosségi életének tovabbi aktivizalasa, és a
jaraskozponti szerep megerdsitése, a hajdu identitas dpolasa.
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5. A stratégia célhierarchidja

A helyi akciocsoport a 4. fejezetben meghatarozott jovéképre alapozva a kdvetkezs célokat tlizték ki, amelyeket a
CLLD altal tAmogatni tervezett m(iveletek és a kulcsprojektek segitségével kivannak elérni.

Atfogé célok

A Hajdundnasi Helyi Akcidcsoport Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégidjanak atfogd céljai atfednek a Terllet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program 7. prioritdsanak atfogo céljaival, azaz:

1. Helyi kdzosségek részvételének és tudatossagdnak fokozdsa
2. Helyi tdrsadalmak meguijitasa
3. Helyi és k6z0sségi alapu gazdasag fejlesztése

Specifikus célok

A projektgylijtés eredményeként, a helyzetelemzéssel és a jov6képpel, ill. Hajdinanas hosszu tavu fejlesztési
elképzeléseivel 6sszhangban a stratégidban négy specifikus cél, ezeken beliil pedig 7 miivelet keriilt kijelolésre.
Ezek kapcsolatat az alabbi tablazat mutatja be, a megfelel6 eredmény- és kimeneti indikatorokkal egyutt:

Sorszam

Specifikus célt jellemzé miiveletek, kulcsprojektek

Eredménymutaté megnevezése

Kimeneti indikator

1. Kérnyezet- és
életmad kultura
fejlesztése

4. A jaraskozponti szerep ersitése és helyi tudatositasa
népesség-megtartd beavatkozasok, és generaciok
kozotti kapcsolatteremtés utjan

2. A HKFS végrehajtas keretében
megujitott k6z6sségi tereket
rendszeresen igénybe vevd lakossag
aranya

(10%)

K6z0sségi szinten iranyitott varosi
helyi fejlesztési stratégiaval érintett
teleptlések lakossagszama

(17.038 6)

2. Telepilés megtarto-
képességének és
kozponti szerepének
novelése

4. A jdraskozponti szerep erdsitése és helyi tudatositasa
népesség-megtartd beavatkozasok, és generaciok
kozotti kapcsolatteremtés atjan

1. A k6z0sségi, szabadidés,
kozszolgaltatast nyajto terekkel és
létesitményekkel vald lakossagi
elégedettség

(8 pont)

Az 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem dnkormanyzati
szervezetek altal a HFS (HKFS)
keretében tervezett és végrehajtott
programok szdma

(25db)

5. Hajdunanas periféridinak fejlesztése

2. Intézmények szama, amelyekben
nétt a latogatottsag a program el6tti
id6szakhoz képest

(4 db)

K6z0sségi szinten iranyitott varosi
helyi fejlesztési stratégiaval érintett
telepilések lakossagszama

(17.038 f6)

3. Onrendelkezé varos,
onrendelkezd
kozosségek, kozosségi
identitas

1. Programok az egészségkultura, a megel&zés, a
kozosségi élet és a helyi identitas megerésitésére

2. Beruhazdasok és beszerzések a varos kozosségi
tereinek, zoldfelileteinek rendezésére, funkcio-
bdvitésére, a kulturalis 6rokség megdvasara

1. A kozosségi, szabadidds,
kozszolgaltatast nyujto terekkel és
létesitményekkel vald lakossagi
elégedettség

(8 pont)

Az 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem dnkormanyzati
szervezetek altal a HFS (HKFS)
keretében tervezett és végrehajtott
programok széma

(25db)

3. KULCSPROJEKT - A varos marketingjének tamogatdsa,
a lakossag bevondsa kozosségi kdrnyezetrendezés Gtjan

2. A HKFS végrehajtas keretében
megujitott kozosségi tereket
rendszeresen igénybe vevd lakossag
aranya

(10 %)

K6z6sségi szinten iranyitott varosi
helyi fejlesztési stratégiaval érintett
telepiilések lakossagszama

(17.038 8)

4.Vonzo varosi és
kulturalis értékekkel
biré varos
megteremtése

2. Beruhazdasok és beszerzések a varos kozosségi
tereinek, zoldfelileteinek rendezésére, funkcio-
bdvitésére, a kulturalis 6rokség megdvasara

3. KULCSPROJEKT - A varos marketingjének tdmogatasa,
a lakossag bevonasa k6z6sségi kornyezetrendezés Gtjan

6. KULCSPROJEKT- A varosi televizié és a mivelSdési
kézpont éplletének eszkdzallomanyanak fejlesztése, a
mivel6dési kozpont szocialis helyiségeinek felujitasa

2. A HKFS végrehajtas keretében
megujitott kozosségi tereket
rendszeresen igénybe vevd lakossag
aranya

(10%)

K6z6sségi szinten iranyitott varosi
helyi fejlesztési stratégiaval érintett
telepllések lakossagszama

(17.038 f8)

Specifikus célok indoklasa

A SWOT elemzés, a SWOT matrix és a fejlesztési sziikségletek azonositasa is rdmutatott, hogy a vdros szamara
alapvet6en négy fejlesztési irdny allapithatd meg. Az els6 cél a ,Kornyezet- és életmdd kultura fejlesztése”, a
masodik a ,Telepiilés megtartd-képességének és kdzponti szerepének névelése”, a harmadik az ,Onrendelkezd
varos, onrendelkez6 kozosségek, kozosségi identitds”, mig a negyedik cél a ,Vonzo varosi és kulturalis értékekkel bird
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varos megteremtése”. A felsorolt célok lefedik a feltart szikségleteket. A mdlveletek kialakitasakor alapvetd
szempont volt, hogy azok szorosan illeszkedjenek a szlikségletekhez, és azokra megfelel6 valaszt nyujtsanak.

Kornyezet- és életmdd kultura fejlesztése

Hajdlinanas természeti- és épitett kornyezete jelentds értékekkel rendelkezik. Hajduinanas a Hortobagyi Nemzeti
Park tervezett bdvitési teriiletén fekszik, tovabbd héviz forrdsa is fontos. A kedvez§ kornyezeti adottsagok és a
megfelel6 szintl egészségligyi infrastruktira is tdptalajul szolgalnak az egészségtudatos élethez. A varos szeretné a
lakossdg életmddjanak részévé tenni a szabadidGs tevékenységeket, amelyekhez els6sorban a megfelelS terek és
zoldfellletek létrehozasaval és eszkdzok beszerzésével jarulna hozza. Az életmindség javitdsanak egyik mddja a
generdciods kapcsolatok erdsitése, amely a résztvevék kdlcsonds gazdagodasat eredményezi.

Telepiilés megtartd-képességének és kozponti szerepének novelése

Hajdlinanast kedvezd kozuti kozlekedés, foldrajzi elhelyezkedés és varosi infrastruktdra jellemzi. K6zuton kénnyen
megkozelithet6ek a szomszédos varosok és a féutak, valamint az autdpalya, mégis Hajdunanas rendre megdrzi,
csendes, tiszta levegdj(, pihentet6bb kozegét. A varosban egyes tervezett fejlesztések egyelSre elmaradtak, mellyel
a teleplilés lakossagmegtartd ereje csokken. Képzett szakemberhidny jelentkezik tobb szakteriileten. A jelenleg
foglalkoztatasban lévék tulterheltek és alulfizetettek, emiatt is dontve az ingazas, vagy az elvandorlds mellett, esetleg
kedvezGbb fizetésért. Ennek elkerlilésében segithet piacképes képzések beinditdsa a fiataloknak, kulturdlis teriileten

tevékenykedd szervezetek aktivabb, 6sszehangoltabb tevékenysége, lakossag bevonasa.

Régiods alkozponti és jaraskdzponti szerepével 6sszhangban a varos kézos dnkormanyzati hivatalt miikédtet Folyas,
Ujtikos és Tiszagyulahaza telepiilésekkel. Ez a kdzszolgaltatasok és a hivatali jelenlét miatt is a szokdsosnal nagyobb
felelGsséget jelent, ezt a szerepet konszolidalni kell, meg kell erésiteni.

A kozponti szerep kilonosen a sajat periféria tekintetében megkeriilhetetlen: Tedej varosrész a magterilettdl
mintegy 7 kilométerre fekszik, igy a fejlesztések nem, vagy csak részben érik el. Ezen szatelit varosrész
leszakaddsdnak megakaddlyozdsa a kozosség egyik f6 célja, amelyhez kiilon m(iveletet is rendelt.

Onrendelkezé6 varos, 6nrendelkez6 kozosségek, kozosségi identitas

Hajduinandason aktiv civil élet van, szdmos civil szervezettel. Az egyik legfontosabb problémaszegregdciés folyamatok
novekvé veszélye, a tarsadalom eléregedése és a hatranyos helyzeti lakosok novekvé szdma. A rendezvények irdnti
szlik korl lakossagi érdekl6dés, a tarsadalmi szervezetek kozotti viszonylagos koordindlatlansag is elég jelentds
széthuzo er6. Az informaciddramlas gyakran nem megfelel6 a szervezetek kozott. A célterilet olyan miveleteket és
projekteket megvaldsitasat célozza, mely programok szervezésével hozzajarul a kozosségi identitdas apoldsdhoz,
kozosségi terek rendezésével és fejlesztésével segitik az értékteremts szervez6dések kialakulasat és megerdsodését.
A célkitlizés megvaldsulasaval lehetGség nyilik a szervezetek erGsebb Osszefogdsara, a civil rendezvényeken,
programokon keresztll a lakossag bevondsa altal az integracié elmélyitésére, problémak enyhitésére. A kdzosségi
alapon megvaldsuld kdrnyezetrendezés ezekhez a folyamatokhoz helyszint tud teremteni.

Vonzd varosi és kulturalis értékekkel biré varos megteremtése

Hajdlinanas taji-, természeti adottsagai, valamint a kulturalis potencialja tébb vonatkozdsban is emlitésre méltd,
kihaszndlandd. Epitett kornyezeti értékei, miiemlékeinek, valamint természeti értékeinek sokasdga alap pillére tud
lenni azoknak a k6zosségi fejlesztéseknek, melyek altal a varos és a térség élhetd és kulturalis értékekkel bird varossa
valhat.

Jelenleg problémat jelent a bel- és kiltéri kozosségi és kulturalis terek/intézmények elavult, ill. rossz allapota,
hidnyos eszkdzparkja, vagy akar kihasznalatlansaga, amely komplex infrastrukturdlis fejlesztést igényel. Ezzel a varos
arculata is pozitivan formalhaté. A természeti adottsagok kozosségi alapu kihaszndldsdhoz a varosi flrd6 jo bazisul
szolgadl, és az akcidcsoport ehhez m(iveletet is tarsitott. Cél, hogy Hajdundnas egy olyan aktiv varossa fejlédhessen,
ahol a teljes lakossag a tarsadalom értékes tagjanak érezheti magdt. Ennek érdekében tudatos kdzésségépitésre van
szlikség, amelynek teret kell adni: ehhez egyedi miivelet és kulcsprojekt is tarsul. Hatékony marketing keretében
meg kell ismertetni tovabba a lakossagot és a varos potencialis vendégeit ezekkel az értékekkel, amely ugyancsak
kulcsprojekt keretében torténik meg.

A kozosségfejlesztési programok hozzajarulnak a helyi kozosség értékeinek megismeréséhez, megeréGsitéséhez,
valamint lakossagmegtartd és turizmus-élénkitd szerepet is betoltenek.
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Az egyes specifikus célokhoz tartozé miiveletek felsorolasa, indoklasa és kategorizalasa

Melyik specifikus célhoz

Sorszam Mivelet tartozik?
2. 3. 4.

Programok az egészségkultura, a megel6zés, a kozosségi élet és a helyi identitas
megerdsitésére
Beruhdzasok és beszerzések a varos kozosségi tereinek, zoldfellileteinek
rendezésére, funkcio-bbvitésére, a kulturdlis 6rokség megdvasara
KULCSPROJEKT - A varos marketingjének tdmogatasa, a lakossag bevonasa
kozosségi kornyezetrendezés Utjan
A jaraskozponti szerep erésitése és helyi tudatositasa népesség-megtartd

4 beavakozasok és generaciok kozotti kapcsolatteremtés Utjan X X
5. Hajdundanas periféridinak fejlesztése X
KULCSPROJEKT- A vérosi televizié és a mlvel&dési kdzpont épliletének
6. eszkozallomanyanak fejlesztése, a mlivel6dési kozpont szocialis helyiségeinek X
feldjitasa
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. Programok az egészségkultura, a megel6zés, a kbzosségi élet és a helyi identitds megerGsitésére
Indoklas, alatamasztas:
A varos a lakossaga évrél- évre csokken, lassan, de n6 az egészségligyi elldtdsra szoruldk szama. A mivelet célja,
hogy a lakossag egészségi allapota javuljon, a prevencidonak koszonhet6en idGben észleljék a jelentkezé
problémakat, az elldtas megtorténjen. Ennek kdszonhet6en a lakdk tudatosan tudnak tenni sajat magukért. A
megléve és fejlesztendd kozosségi terek megfelel6 mennyiségli és szinvonall kdzosségi és kulturdlis programmal
toltend6ek meg. Ezek alapja a varos erGs kdzosségi O6sszetartasa, az apolt hagyomanyok és a hajdu identitas.
Erintett specifikus cél:
1. Kornyezet- és életmdd kultura fejlesztése
3. Onrendelkez8 véros, 6nrendelkezd kdzosségek, kdzdsségi identitds
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
A helyi kozosségek részvételéhez és tudatossaganak fokozdsaban kimagaslé szerepe van a szlrdévizsgalatoknak,
programoknak, rendezvényeknek. A kozosségben megvaldsuld programoknak er6teljesebb hatdsa van,
egymastol is sok segitséget kaphatnak és adhatnak at a résztvevdk.
Ezen tul a mlivelet megvaldsulasara alkalmas programok, képzések, hagyomanyG6rz6 rendezvények szervezése is
cél. Helyt kaphat itt konkrétan a Hajduk Vilagtaldlkozéja, vagy az ehhez hasonlé jellegli, a varosra jellemzé
célcsoportok altal tervezett rendezvények.
Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
Egészében az EFOP 1. és 2. prioritdshoz kapcsolddik, mely foglalkozik népegészségiigyi és egyéb
egészségtudatossagot erdsitd programokkal, egészségligyi felzarkdzasi kezdeményezésekkel.
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Els6sorban a lakossagot, helyi kozosséget, egészségiigyi intézményeket érinti.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Az ilyen célu infrastrukturalis beruhdazasokkal valé 6sszhang, azokhoz vald kapcsolddads, a célcsoportok
nagymértékd atfedése, esetleg egyezsége, valasz az ismerhet6 egészséglgyi kockazatokra, prevencids eszk6zok
és ezek alkalmazasi formaja.
Tervezett forras:
A mlveletre 33.700 e Ft allokalt forras a megtervezett ESZA alapbdl.
A megvalositas tervezett idéintervalluma:
2018. szeptember —20212. december kozott.

2. Beruhazasok és beszerzések a varos kozosségi tereinek, zoldfellileteinek rendezésére, funkcid-bbvitésére, a

kulturdlis 6rokség megdvasara

Indoklds, alatamasztas:

A vdrosban taldlhaté zoldterliletek nagysaga elégtelen a lakossag meglév6 és 6sztondzni kivant szabadidGs és
sport tevékenységeihez, Ujak kialakitdsa sziikséges. A cél, hogy a meglévé zoldteriiletek rendezése folytatddjon,
fasitassal-cserjésitéssel és flvesitéssel a kornyezet bardtsdgosabb, rendezettebb legyen. Az aktiv kozosségi élet
eddig is komoly beruhazasokat t6ltott meg élettel (pl. Pinceklub), de a varos kozosségi hagyomanyai tovabbi
fejlesztéseket tesznek indokolttd. A miivelet hozzdjarul ahhoz, hogy a kozdsségi élet szintereinek szinvonala
fejlédjon. A meglévé kulturalis 6rokség védelme tovabba a helyi kozosség egyik alapvetd elvarasa.

Erintett specifikus cél:

1. Kornyezet- és életmdd kultura fejlesztése

3. Onrendelkezé varos, dnrendelkez6 kdzosségek, kdzdsségi identitds
4. Vonzod varosi és kulturdlis értékekkel biré varos megteremtése

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
A milvelet megvaldsuldsahoz elengedhetetlen beruhazasok teljesitése. Infrastrukturalis beruhazasok
zOldteruleteken, eszkdzbeszerzések.
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3.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
EFOP 1. és 2. prioritashoz kapcsoladik.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

Els6sorban a lakossagot, helyi kdzosséget érinti, azon belll is f6ként, annak fizikdlisan is aktiv részét, a
mozgaskultrat tdmogatd helyi kdzdsségeket, és a sportoldkat. Erintettek még ezen tul a kulturalis 6rokségi
elemeket hordozo szinterek is.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A beavatkozas eredménye legyen adott terlileten varosképileg indokolt, elhelyezkedésében a célcsoport szamara
konnyen elérhet6, valamint az adott célra koltséghatékonyan hasznosithaté. Annak megalapozdsa, hogy a
varosban meglévé és tervezett kozosségi tevékenységek, valamint a jellemzénél nagyobb sport-aktivitas szdmara
hogyan és miért né, ill. javul a beavatkozassal a z6ld terlilet nagysdga és minGsége. A tervezett tevékenységek
kozosségi modon legyenek megvaldsithatdéak. Kihaszndltsagi-, és koltséghatékony koltségterv elkészitése,
fenntartasi javaslat benyujtdsa, hozzajarulas az ITS céljaihoz.

Tervezett forras:
A mlveletre 43.114 e Ft allokalt forras a megtervezett ERFA alapbdl.

A megvalositas tervezett idéintervalluma:
2018. szeptember — 20221. december kozott.

KULCSPROJEKT - A vdros marketingjének tdmogatdsa, a lakossag bevonasa kozOsségi kornyezetrendezés

Utjan — programok, rendezvények

Indokl3s, alatamasztas:

A telepiilésen megtartandd programok és a meglévé adottsdgok népszer(isitése szakérté beavatkozast feltételez.
Nem elegendé a lehet6ségek kindlatdnak biztositdsa, ezekrdl a célcsoportokat célzottan tajékoztatni is kell, fel
kell ébreszteni a belsé és kiils6 keresletet. A helyi programkinalat eddig korlatozott szamu és koru
l[dtogatékozonségének novelése, és a turizmus bevonzasdnak sziikségessége indokolttd teszi az eddigihez képest
célzottabb beavatkozdsokat. Az igy népszerlsithet6 egyik helyi k6zosségi akcid a zoldfelllet rendezésében
torténé kozosségi részvétel, amelyhez a varos marketingjét szolgalé kezdeményezések tarsulnak. A kdzosségi
szinterek ilyen moédon torténd meguljuldsa Ujabb, népszerlsitésre okot szolgdltatdé karaktert ad a varos
kozbsségének.

A varos marketing tevékenységével kapcsolatos feladatokért a varos 6nkormanyzata felel.

Erintett specifikus cél:
3. Onrendelkezé varos, 6nrendelkez6 kdzosségek, kdzdsségi identitds
4. Vonzo varosi és kulturdlis értékekkel biré varos megteremtése

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
A mivelet megvaldsuldsdhoz elengedhetetlen az aktivabb és célzottabb marketingtevékenység alkalmazasa,
valamint programok, rendezvények szervezése, a lakossag bevonasa.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
EFOP 1. és 2. prioritdshoz kapcsolddik.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Els6sorban a lakossagot, helyi kozosséget érinti. A kulcsprojekt kedvezményezettje Hajduinands Varos
Onkorményzata.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Interaktivitas, innovativ jelleg; A koltségvetés szakmai megalapozottsdga; Kivaltott hatds fenntarthatésaga; ErGs
helyi identitds tudat megalapozasa és kozvetitése; Helyi aktivitas elésegitése; Attraktiv varoskép megjelenitése.
Megalapozott a célcsoport kivalasztas, az aktiv kozosségi részvétel madja kifejtésre kerilt, a beavatkozas legyen
motivalé hatdssal a részvételi szandékra.

Tervezett forras:
A mveletre 16.550 e Ft allokalt forras a megtervezett ESZA alapbdl.

A megvalositas tervezett idGintervalluma:
2018. szeptember — 20221. december kozott.
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4. A jaraskozponti szerep erdsitése és helyi tudatositdsa népesség-megtartd beavatkozasok, és generacidk
kozotti kapcsolatteremtés Gtjan

Indoklas, alatamasztas:

A varos meghatarozd szereppel bir a jarashoz tartozé telepiilések kozott: az Eszak-Hajdusag kozpontja. Ezen tul a
varos adminisztrative felel6s még Folyas, Ujtikos és Tiszagyulahaza kozségekért is. Ez a szerep tehdt kiterjed a
tagabb kdzdsségért torténd felel@sségvallaldsra is.® Jelenleg stagnal a varos lakossdgszama, de a népesség a 25
évvel ezel6tti szinthez képest 10%-kal csokkent, f6ként a fiatalok elvandorldsa miatt. A mdvelet ennek a
trendnek is ellene kivan hatni. Ugyanezen id6ben ardnyaiban megndévekedett az idéskordak szama, amely a
korosztalyok kozotti interakcidra batorité beavatkozasokat igényel. Ez kblcsonds elényokkel jar, és az elvandorlas
ellen hathat. A befogadd és egylittm(ikodé attitlidot életmddda kell tenni. A varos ifjusagi stratégiaja erdsiti az
ezen mveleten belll megvalésithatd projekteket.

Erintett specifikus cél:
1. Kornyezet- és életmdd kultura fejlesztése
2. Telepiilés megtartd-képességének és kozponti szerepének noévelése

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
A mUvelet megvaldsuldsdhoz elengedhetetlen programok, rendezvények, képzések szervezése, mentordlas.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
EFOP 3. prioritdshoz kapcsolodik.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Els6sorban a fiatalokat, az id6sebb korosztdlyt és a munkabdl ideiglenes kilépetteket érinti. Tovagydr(iz6 hatdsa
az igazgatdsilag a vdroshoz tartozo telepiiléseken jelentkezik.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Interaktivitas, innovativ jelleg; A program szakmai megalapozottsdga; Fenntarthatésag és koltséghatékonysag;
Erds identitas tudat megalapozdsa; Helyi aktivitas el6segitése; Reagalds a célcsoport igényeire és a kitoltendd
hidnyossagokra, Korosztaly-specifikus megkdzelités, illeszkedés az ITS-hez.

Tervezett forras:
A mveletre 33.000 e Ft allokalt forras a megtervezett ESZA alapbdl.

A megvalositas tervezett idGintervalluma:
2018. szeptember — 20221. december kozott.

5. Hajdunanas periféridinak fejlesztése

Indoklas, alatamasztas:
A varos viszonylag nagy kozigazgatasi terillete, a kiterjedt tanyavildg, valamint Tedej varosrész relativ tavoli
elhelyezkedése indokoltta teszi, hogy kiilon figyelem 6sszpontosuljon a varoskézponttdl tavol esé részekre.

Erintett specifikus cél:
2. Telepiilés megtartd-képességének és kozponti szerepének novelése

A helyi felhivasok, tamogathatoé tevékenységek meghatarozasa:

A mivelet megvaldsuldsdhoz sziikséges fizikai beruhazasok, eszkdzbeszerzések, amelyek a periféridk
leszakaddsanak megakadalyozasat szolgdljdk. A mdvelet célja elsGsorban, hogy a Tedej varosrészben talalhatd
kozosségi terek mélto fizikai allapotban szolgdlhassak a kozosségi életet, ide értve a rendelkezésre allé épilet
allomany felujitasat, energetikai beavatkozast, és zoldfelllet rendezést is.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
EFOP 1. és 2. prioritdshoz kapcsolddik.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Els6sorban a vdroskdzponttdl tavolabbi belteriileten élSket érinti.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

6 Ezzel egyiitt a m(ivelet csak a fentebb bemutatott akcidteriileten megvaldsulé beavatkozasokat tdmogat.
44



6.

Koltséghatékony koltségvetés tervezés, részletes koltségvetés, fenntarthatdsag bemutatdsa, a perifériaban él6
lakossag igény-meghatarozasaval megallapitott projekttartalom, kdzvetlen és kdzvetett munkahely-teremtd, és
koz0Osség-épitd hatas.

Tervezett forras:

A miveletre 20.000 e Ft allokalt forras a megtervezett ERFA alapbdl.

A megvalositas tervezett idGintervalluma:
2018. szeptember — 20221. december kozott.

KULCSPROJEKT - A m(ivel6dési kdzpont és a varosi televizid eszkdzallomanyanak fejlesztése, a mivel6dési

kozpont szocialis helyiségeinek felujitasa

Indoklas, alatamasztas:

A varos kdzosségében és vezetésében az elmult években erds transzparencia valt jellemz6vé, amely mdara mar
hagyomdnyosan bevett értékké, és hatdrozott kdzosségi elvdrassd fejlédott. J6 példaja ennek a szdmtalan
lakossdgi férum és az aktiv kiskdzosségi élet. Az atlathatdsdg és a kozosségi-kulturadlis kozvetité szerep magas
szinvonalon valé bet6ltése érdekében meg kell Ujitani a varosi televizio és a milvel6dési kozpont
eszkozallomanyat is. A széban forgd intézmények a Nands Pro Cultura Nkft. (NPC) fenntartdasaban mdikddnek,
eszkozdllomanyuk jelenlegi allapota és felszereltsége korlatozottan alkalmas arra, hogy a modern technikai
elvarasoknak megfeleljenek. A fejlesztés dltal szinvonalasabba valik tovabbd az ugyancsak kulcsprojektként
tervezett varosmarketing is.

A mvelSdési kozpont jelenleg 2, egymassal kdzvetleniil 6sszeépitett épliletrészbdl all: egyik rész egy tobb mint
szazéves, mlemlék-jellegli épitmény, mig a masik rész a nyolcvanas években készilt hozzaépités. Mindkét
részben erdsen leromlott allapotuak a szocialis helyiségek, amelyek megujitasa nagyban ndvelné a m(ivel6dési
kézpontban tartandd kozosségi-kulturalis rendezvények komfortjat.

Erintett specifikus cél:
4. Vonzd varosi és kulturalis értékekkel bird varos megteremtése

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa:
A mUivelet megvaldsuldsahoz elengedhetetlen az aktivabb marketingtevékenység alkalmazasa.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
EFOP 1. és 2. prioritdshoz kapcsolddik.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:
Els6sorban a helyi kozosséget, civil szervezeteket érinti. A kulcsprojekt kedvezményezettje az NPC.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Szakmailag megalapozott és részletes koltségterv, felujitasi- és eszkozigény indokoltsaga, energia-megtakaritas,
hosszu tavu fenntarthatdsagi koncepcid, a beruhazas megvaldsuldsat kovetd 3 évre kitekinté programterv, civil
szervezetekkel tortént dokumentalt egyeztetés.

Tervezett forras:
A miveletre 69.000 e Ft allokalt forras a megtervezett ERFA alapbdl.

A megvalositas tervezett idSintervalluma:
2018. szeptember —202221. december kozo6tt.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Tdmogathato Kiegészitd jelleg, Forrds Tdmogatd Tervezett

Megnevezés Indoklds, aldtémasztds Célcsoport

tevékenységek lehatdrolds (e Ft) alap idéintervallum

A varos a lakossaga évrél- évre csokken, lassan, de né az egészségligyi ellatdsra a N
8 ! ! g sugy EFOP 1. és 2. prioritds,

szorulok szama. A mivelet célja, hogy a lakossdg egészségi dllapota javuljon, a 1. Kornyezet- és életmdd kultira . . .. lakossag, helyi
e A I P P A A . P .y " " P kapcsolddik még egyéb . .
Programok az egészségkultira, a prevencidnak koszonhetéen id6ben észleljék a jelentkez6 problémakat, az ellatas fejlesztése -, . > kozosségek, 2018. szeptember
- e A 3 ) e i ,, a P a # e a programok, akciok, egészségtudatossagot P A a

megel6zés, a kozosségi élet és a helyi megtorténjen. Ennek kdszonhetben a lakok tudatosan tudnak tenni sajat magukért. A 3. Onrendelkezé varos, ) i egészségmegird és 33.700 ESZA — 2021—deeember
) ! AT A A ey ] . PSP PSRN . — soft beavatkozdsok er6sit§ programokkal, >~~~ >
identitds megerGsitésére meglévé és fejlesztendd kozosségi terek megfelel6 mennyiségli és szinvonalt k6zosségi 6nrendelkezd kozosségek, cadszsaiiavi  felzdrkozas) SBESZSeBUBYl 2022. december

és kulturdlis programmal toltendéek meg. Ezek alapja a varos er8s kozOsségi kozosségi identitas 8 glgy , intézmények

kezdeményezésekkel

Osszetartasa, az apolt hagyomdnyok és a hajdu identitas.

A vérosban taldlhaté zoldterlletek nagysaga elégtelen a lakossag meglévé és 1. Kérnyezet- és életmdd kultdra
0sztonozni kivant szabadidGs és sport tevékenységeihez, jak kialakitasa szikséges. A  fejlesztése
Beruhdzasok és beszerzések a varos cél, hogy a meglévé zéldteriiletek rendezése folytatédjon, fasitassal-cserjésitéssel és 3. Onrendelkezé varos, e e
PR T et iy . o P A 4 . AT beruhdzas targyi 4 ; 2019. szeptember
kozosségi tereinek, zoldfeluleteinek fuvesitéssel a kornyezet baratsagosabb, rendezettebb legyen. Az aktiv kozosségi élet  6nrendelkezd kozosségek, . ) . . ... lakossag, helyi
2 2 [ty A 2z i a - 2 SRS A ot eszkozokbe és  TOP, EFOP 1. és 2. prioritds . . 43.114 ERFA — 2021 december
rendezésére, funkcio-bovitésére, a eddig is komoly beruhazasokat toltott meg élettel (pl. Pinceklub), de a varos kozosségi  kozosségi identitas ) kozosségek
s s RS . . . . o - ingatlanokba 2022. december
kulturélis 6rokség megovasara hagyomanyai tovabbi fejlesztéseket tesznek indokolttd. A mivelet hozzédjarul ahhoz, 4. Vonzd varosi és kulturélis
hogy a koz6sségi élet szintereinekteriletek szinvonala fejl6djon. A meglévé kulturdlis  értékekkel biré varos
orokség védelme tovabbd a helyi kozosség egyik alapvet6 elvarasa. megteremtése
A telepllésen megtartandé programok és a meglévé adottsagok népszer(sitése
szakért6 beavatkozast feltételez. Nem elegendé a lehetGségek kindlatanak biztositasa,
ezekrél a célcsoportokat célzottan tajékoztatni is kell, fel kell ébreszteni a bels6 és 3. Onrendelkezé varos,
KULCSPROJEKT - A varos kills6 keresletet. A helyi programkinalat eddig korlatozott szému és kor( 6nrendelkezé kozosségek, 2018, szeptember
marketingjének tamogatasa, a latogatokozonségének novelése, és a turizmus bevonzasdnak szikségessége indokoltta kozosségi identitas programok, akcidk, EFOP 1. és 2. prioritas lakossag, helyi 161550 ESZA _ ]
lakossag bevondsa kozosségi teszi az eddigihez képest célzottabb beavatkozasokat. Az igy népszerGsithetd egyik 4. Vonzd varosi és kulturdlis soft beavatkozasok kozosségek 2022. december
kérnyezetrendezés utjan helyi kozosségi akcid a zoldfellilet rendezésében torténd kozosségi részvétel, amelyhez értékekkel biré véros
a varos marketingjét szolgalé kezdeményezések tdrsulnak. A kdzosségi szinterek ilyen megteremtése
moddon torténd megujuldsa djabb, népszerlsitésre okot szolgaltaté karaktert ad a
varos kozosségének.
A varos meghatarozé szereppel bir a jarashoz tartozo telepiilések kozott: az Eszak-
Hajdusag kozpontja. Ezen tul a varos adminisztrative felel6s még Folyas, Ujtikos és
Tiszagyulahaza kozségekért is. Ez a szerep tehat kiterjed a tagabb k6zosségért torténd 1. Kdrnyezet- és életmadd kultdra
A jaraskozponti szerep erGsitése és felel6sségvallalasra is. Jelenleg stagndl a vdros lakossagszama, de a varos népessége a fejlesztése 2019, szeptember
helyi tudatositdsa népesség-megtarté 25 évvel ezel6tti szinthez képest 10%-kal cskkent, féként a fiatalok elvandorlasa 2. Telepulés megtarto- programok, akciok, EFOP 3. prioritss lakossag, helyi 33.000 ESZA _ )
beavakozdsok és generaciok kozotti miatt. A miivelet ennek a trendnek is ellene kivan ellene hatni. Ugyanezen idében képességének és kdzponti soft beavatkozasok kozosségek 2022, december
kapcsolatteremtés utjan aranyaiban megnovekedett az idéskortak szdma, amely a korosztalyok kozotti szerepének novelése
interakcidra batorité beavatkozasokat igényel. Ez kdlcsonds el6nyokkel jar, és az
elvandorlds ellen hathat. A befogadé és egytittm(ikodé attit(idot életmodda kell tenni.
A varos ifjusagi stratégiaja erdsiti az ezen miveleten belil megvalésithatoé projekteket.

46



A viaros viszonylag nagy kozigazgatasi terilete, a kiterjedt tanyavilag, valamint Tedej 2. Telepulés megtartd- beruhazas targyi lakossa helvi
-1 Hajddinanas periféridinak fejlesztése  varosrész relativ tavoli elhelyezkedése indokoltta teszi, hogy kulon figyelem képességének és kozponti  eszkozokbe és  TOP, EFOP 1. és 2. prioritas kéziisség'ek U 20.000 ERFA — 202%december
osszpontosuljon a varoskdzponttdl tavol esé részekre. szerepének novelése ingatlanokba 4 2022. december

2018. szeptember
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6.2 Egyiittmiikodések

Hajdundnas HACS a stratégajanak megvaldsitdsdhoz nemzetkozi és hazai egyilttmikodéseket
egyarant tervez.

Hazai egylittm(ikodések esetében, tekintettel arra, hogy a CLLD megvaldsitasa soran tobb CLLD HACS
alakul, érdemes k6z06s kezdeményezéseket inditani, kihasznalva a térségi potencialt.

Ezen tulmenéen a Hajdunands szubregionalis kdzpont is, és kozos dnkormanyzati hivatalt tart fenn
Folyas, Ujtikos és Tiszagyulahaza falvakkal. Az egyiittm(ikodések ennél fogva nem csak 6nkéntesen,
hanem hivatalos mederben is a mindennapok részei. Ezen kotelékeket a CLLD keretében erdsiteni
lehet.

A kulturdlis élet kibontakoztatasaban a hazai egylttm(ikodések mellett nagy szerepet tolthetnek be
Hajdunanas testvérvarosi kapcsolatai. A nemzetkozi egyiuttmiikodés tekintetében a j6 gyakorlatok
atvétele és a tapasztalatok megosztasa mellett, a hosszu tdvon versenyel6nyt jelent§ nemzetkozi
tapasztalatszerzés és a nemzetkdzi vonzds megerdsitése is célkitlizés.

A vdros kozosségi életének fejlesztéséhez, a varos meguljult szolgaltatdsi kapacitashaléjanak
bévitéséhez elengedhetetlen a hazai tapasztalatok mellett, a testvérvarosainkndl megtalalhaté tudas
és j6 gyakorlatok atvétele. A jo gyakorlatok kolcsonds megismerése, a kiskozosségek
tapasztalatszerz6 taldlkozasainak megszervezése és lebonyolitdsa.

A tervezett nemzetkdzi egylittm(kodés ugyanakkor tudatos tanuldsi folyamatot, nemzetkdzi
tapasztalatszerzést és hosszu tavu szemléletet képvisel§ épitkezést jelent a stratégia megvaldsitasa
soran. A nemzetkozi egylittm(ikodéssel a 2014-2020-as idGszak utani helyzetre is szeretnénk
felkészilni. Ugyanis ez jo alapot jelent a nemzetkozi palydzati tevékenységhez, mivel az
egyuttm(ikodésben részt vevé varosok kozott megfelel6 tapasztalatok, stabil partnerségek és
referenciak jonnek létre. Ezek 2020-at kévet6en komoly versenyel6nyt jelenthetnek a kozvetlen
unids forrasok megszerzésében, amelyekkel lehetévé valhat a stratégia hosszu tdvu megvaldsitasa,
eredményeinek fenntartdsa’.

A HACS az aldbbi specifikus célteriileten kivan hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mas LEADER és
CLLD akciocsoportokkal egyiittm(ikodéseket kialakitani:
2. Telepliilés megtartd-képességének és kozponti szerepének névelése

Specifikus célhoz kapcsolédé miiveletek:
— 4. Mlvelet: A jaraskozponti szerep erGsitése és helyi tudatositdsa népesség-megtartd
beavatkozdsok és generacidk kdzotti kapcsolatteremtés utjan
— 5. Mdvelet: A varos periféridinak fejlesztése
— 6. KULCSPROJEKT - A mlivel6dési kozpont és a varosi televizid eszkdzallomanyanak
fejlesztése, a mlivel6dési kbzpont szocidlis helyiségeinek feldjitasa

Indokl3s, alatamasztas:

6. KULCSPROJEKT - A miivel6édési kézpont és a vdrosi televizio eszkézdllomdnydnak fejlesztése, a
mlivelédési kézpont szocidlis helyiségeinek felujitdsa: : a mdvel6dési hdz épiiletében térténd
komfortfokozat-emelést kdvetéen a kapcsolodd innovativ szakmai programok dtvétele

Hajdunanas varos kulturalis életének fejlesztésében meghatarozo szerepet tolt be a Kéky Lajos Varosi
Mivel&dési Kbozpont. F§ ingatlana a varos miivel6dési hdza. A kdzpont korszer(sitését és fejlesztését
kovetSéen a kulturdlis nyitott terek Uj lehetGséget biztositanak Hajdinands varos kozosségeinek,
fiataloknak és felnétteknek, id6seknek egyardnt az 6nszervezédésre, programjaik megvaldsitdsara, a
varos kulturalis életének kiterjesztésére. A varos kozosségi életének fejlesztéséhez, a Kodzpont
megujult szolgaltatasi kapacitashaldojanak bdvitéséhez elengedhetetlen a mdshol megtaldlhatd

http://studia.mundi.gtk.szie.hu/sites/default/files/upload/studia/2016-vol3-
nol/studia_mundi vol 3 no 1 szilagyi.pdf
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tapasztalatok, j6 gyakorlatok atvétele, a KGzpont és a kiskdzésségek tapasztalatszerz6 talalkozasainak
megszervezése és lebonyolitasa a testvérvarosainkkal.

4. Miivelet: A jdrdskézponti szerep erdsitése és helyi tudatositdsa népesség-megtarto beavatkozdsok
és generdcidk kézotti kapcsolatteremtés utjdn

Hajdunanéas koézds dnkormanyzati hivatalt tart fenn Folyds, Ujtikos és Tiszagyulahaza falvakkal. A
varos vonzaskorzeti befolyasa ezzel formalisan is jelen van, tovagy(ir(izé hatasa viszont vitathatatlan.
A hivatali egylUttmi(kodés keretében a szdban forgd telepliléseken kirendeltségek miikédnek. Az
altaldnos igazgatasi feladatokon tul a szakfeladatok széles kore is a kozos hivatal hataskorébe
tartozik, amelyet Hajdunanas polgarmestere iranyit és a varos jegyzGje vezet. A 85 f6 hivatali
dolgozdbdl 8 f6 dolgozik a felsorolt kirendeltségeken. A hivatali egylittm(kodés erésiti a telepiilések
kozotti egyéb kooperdcidkat. A tovagy(rlz6 hatds tulmutat a formalis egylttm(ikédésen: Hajdundnas
gazdasaga és kozszolgdltatdsai a vonzaskorzeti telepilések szamara origdként szolgdlnak.

A varos népessége a 25 évvel ezel6tti szinthez képest 10%-kal csokkent, féként a fiatalok
elvandorlasa miatt. A mdvelet ennek a trendnek kivan ellene hatni, a varos ifjusagat megtartd
megvaldsithatd projektekkel. A sikeres stratégia kialakitdsdban és projektek elinditasaban fontos
szerepet tolthetnek be a nemzetkozi partnereknél keletkezett tudasok és tapasztalatok, innovativ
modszerek. Ezek atvétele, a tudds megosztasa és a mar bevalt j6 gyakorlatok adaptacidja hozzd
segitheti Hajdunanast a kedvez6tlen tdrsadalmi folyamatok megallitasdban, ill. vissza forditdsdban,
Osszességében a varos népességmegtarté képességének novelésében.

5. Miivelet: A vdros periféridinak fejlesztése

Hajdunands kiilkapcsolati értelemben belteriiletnek mindsilé varosrésze Tedej: a varosrész
Hajdunandsnak atipikus, belsé egylittmUkodési terlilete: a vdros belteriletéhez tartozd szatelit
teriletrél van szé, ami a varosmagtdl mintegy 7 kilométerre helyezkedik el. A varos egymastdl ilyen
tdvol es6 két teriilete kozotti tdvolsag miatt az egymadsért valdé mikodés magdtdl értet6ds, és
egyuttm(kodésnél sokkal tobbrél van szd. Tedej elhelyezkedése miatt tokéletes taptalaj a
varosmagtél tdvolabb elhelyezkedd teriileteken torténd beavatkozdsok megvaldsitasara. Az igy
szerzett tapasztalatok kdzvetlenil hasznosithatdak a tényleges egylttm(ikodési kapcsolatok soran.

Minden fenti mivelet esetében a stratégia kialakitdsa sordn megvaldsitasra keruld 4], innovativ hazai
és nemzetkozi tapasztalatokon is alapuld kozosségi programok és fejlesztések, a telepiilés
kozosségének megerfsodéséhez, valamint a nemzetkozi és a belsé egylttmikddések erdsitéséhez
jarulnak hozza.

SWOT kapcsolédas
Kulturdlis eréforrasok fokuszpont - erésségek
- Vdros eréssége a hagyomdnyérzés, a sokszinii kulturdlis tevékenység, a k6z6sségi miivel6dés
és mogotte lévé aktiv csoportosulds. Kulturdlis tevékenységeket végzé dnszervezédd
kézdsségek, mlivészeti csoportok magas szdma
- Kézmlivel6dés mély gybkerei, hagyomdnyai
- Helyi kezdeményezésekre nyitottsdg
... - lehetbségek:
- Acivil szervezetek megerdsédnek és a vdros fejlédésének aktiv résztvevdivé vdlnak
- Kulturdlis teriileten tevékenykeds szervezetek, intézmények, csoportok tevékenységének
Osszehangoldsa — egymds erdsitése
- Nemzetkézi tuddsok dtvétele, tapasztalatok adaptdcioja
A tarsadalom allapota fékuszpont — erésségek
- Aktiv civil szféra, kiilonésen a kézm(ivelédés terén
- Helyi lakosok elkételezettsége a k6z6sségi tevékenységek irdnt
- Hagyomdadnyérzés, sokszinii kulturdlis tevékenység, kézOsségi miivelédés és mdogétte aktiv
csoportosulds
... - gyengeségek:
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- Romlo tendencia az elvdndorlds vonatkozdsaban
... - lehet&ségek:

- Tedejen a szennyvizhdlozat, az Internet és a TV elérés fejlesztésével ellene lehet hatni a
szegregdloddsnak
... - veszélyek:

- Szegregdcidval veszélyeztetett lakoteriiletek vannak a belvdrosban és Tedejen, ezek tovdbbi
romldsa vdrhato
- A kvalifikdlt fiatalabb nemzedék helyben tartdsa teleplilésfejlesztési huzderd lehet
- Acivil szervezetek megerbsédnek és a vdros fejlédésének aktiv résztvevdivé vdlnak
- Szakmai k6zésségek Gsszegylijtése
Kozszolgaltatasok fokuszpont - lehetdségek:
- Ajdrdskézpontok jogkére béviilhet, fejlesztési forrdsai névekedhetnek.

Az egylttmikodések tervezett témateriiletei:

- a mivel6dési haz megljult szolgaltatdsi kapacitdshaldjanak bdvitéséhez sziikséges
tapasztalatok megszerzése, kdz0s programok kidolgozasa

- civil szervezeti tapasztalatok megismerése és cseréje, bels6é és nemzetkdzi egylttmikodések
erdsitése

- nemzetkdzi tapasztalatszerzés, hogy, stabil partnerségek és referenciak jojjenek létre

- a kozos hivatal altal lefedett telepilések lakossaganak bevonzasa a varos kozosségi és
kulturalis életének kindlataba

- Tedej varosrész szegregaldddsanak megakadalyozasa a teriileti kiegyenlit6dés eszkozeinek
felhasznalasaval

Tervezett forras: a kulcsprojektben 10 millié Ft, ill. m(iveletenként az allokalt koltség mintegy 10-
10%-a. A szikséges forrasigényt a felsorolt muiveleteknél és a kulcsprojekt keretében tervezett
koltségek fedezik.
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6.3 A stratégia megvalodsitasanak szervezeti és eljarasi keretei
6.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulas datuma, f6 tevékenységi korok

A Hajdunanasi Helyi Kozosség 2016. majus 25-én jott létre, konzorciumi formaban. A
konzorciumnak 19 tagja van.

A Helyi Koz6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi
kozosségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzdjaruljon a jovéképben
megfogalmazott célok eléréséhez. A Hajdundndsi Helyi Kozosség els6sorban a kultira és a
kozOsségépités terén tervezendd fejlesztések megvaldsitasara alakult. A HACS a helyi szilikségletek és
lehet8ségek figyelembe vételével, a helyi kdrnyezet innovativ jellemzGire tekintettel, halézatépités és
egyluttm(ikodés keretében készitette el a helyi fejlesztési stratégiat. E kovetelmények figyelembe
vételével valasztotta a meg a tagjait és hozta létre a szerveit a HACS a megalakulas soran.

6.3.2. A HACS alapito tagjai

HACS elnéke Széllath Tibor Zoltan Kozszféra
| [ |
HACS alapité tagjai (konzorciumi tagok) Tagok képviselGi Szféra
1. |Hajdunanasi Ezlstkor Nyugdijas Egyesulet Timari Balazs Civil
2. |Tedej Lakossaganak Egészségligyi Ellatasaért Alapitvany Redela Rita Civil
Hajdusagi Vidék és Teriiletfejlesztési Szovetség Gal Gergely Imre Civil
4. |Kelet-Magyarorszagi Természet és Kornyezetvédelmi Alapitvany Polyak Ferenc Civil
5. [Hajdundanasi Reformatus Egyhazkozség Kocsis Aron Civil
6. |Hajdunanasi K6z6s Onkormanyzati Hivatal Dr. Kiss Imre Kozszféra
7. |Hajdnénas Varos Onkorményzata Szollath Tibor Zoltan Kozszféra
8. [Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. Borsi Csaba Kozszféra
9. [Téth Imre egyéni vallalkozo Téth Imre Uzleti
10. |OLEX-97 TermékelSallitd, Forgalmazo és Kereskedelmi Kft. Olah Sandor Jozsef Uzleti
11. |[Martinek Farm Termeld és Szolgaltato Bt. Martinek Imre Antal Uzleti
12. [Imica Thermal Panzié Olah Imréné Uzleti
13.|T6th-3D Kft. Téth Imre Uzleti
14. |Okkal-Mas-Okkal Ifjusagi Egyesilet dr. Draviczky Gyongyi Civil
15. |Hajdunanasi Holding Zrt. dr. Horvath Tibor Kozszféra
Gergely
16. |Papp Gaborné egyéni véllalkozé Papp Gaborné Uzleti
17. |Puerta Nanas Kft. Sebestény Ldszlo Uzleti
18. [Hajdunanasi Rdmai Katolikus Egyhazkozség Buczko Jozsef Uzleti
19. [Tedej Ifjusagért Alapitvany Badi Judit Civil
6.3.3. A HACS szervei

Kozgydlés, EIndkség, Munkaszervezet, Helyi Birdlé Bizottsag, valamint a Kozgy(ilés altal |étrehozhatd
tovabbi, tanacsaddi jogkorrel rendelkezd szervek.
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A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa

Kozgydlés

Helyi Biralo
Bizottsag

Eln6kség

Kozgyiilés
A kozgylilés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A Hajdunanasi Helyi K6zosségnek jelenleg 19 tagja van, melyb8l 4 onkormanyzat (kdzszféra), 8
vallalkozds és 7 tag a civil szférahoz tartozik. A HACS tagsag Osszetételében ennek megfelelGen egyik
szféra és érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hdnyadaval, mely
aranyok betartasara a jov6ben is kilonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok mellett
lehetnek egylttm(ikddd tagjai is, amelyek szavazati joggal nem, de tanacskozasi joggal részt vehetnek
a Kozgytiléseken.

A HACS Kozgyllése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kozé a legalabb két tag ajanlasaval rendelkezé
csatlakozni kivand jogi személyiséggel rendelkezd szervezetet, amely megfelel a palyazati felhivasban
foglalt el6irdsoknak és nem all a kizdrd okok hatdlya alatt, valamint felvételével egyik szféra tagsaga
sem haladja meg a 49%-ot.

A kozgyllés évente legalabb egyszer Ulésezik. A kdzgy(lés hatdrozatképes, ha tagjainak tobb mint
fele jelen van. Az Ulést az elnok hivja 0ssze. Koteles az {ilést 15 napon belil dsszehivni, ha a tagok
legalabb 1/3-a azt irdsban kezdeményezi.

A Kozgy(ilés feladatai:
— A HACS konzorciumi megallapodasanak elfogadasa vagy mddositasa
— ASzervezeti és MUikodési Szabalyzat (SZMSZ) elfogadasa
— Tisztségvisel6k megvalasztasa
— A HACS képviseletére jogosult EIn6k megvalasztasa
— A Helyi Birald Bizottsag tagjainak megvalasztasa
— Helyi Ko6z6sségfejlesztési Stratégia elfogadasa, mddositasa
— Eves munkaterv elfogadasa
—  Eves koltségvetés és beszamoldk elfogaddsa
— HACS hataskorébe tartozd legfontosabb déntések meghozatala, stratégiai jellegl kérdések
megvitatdsa
— Munka- és tematikus csoportok létrehozasa, tagjaik megvalasztasa
— A palyazati felhivasok megjelentetésérdl valé dontés

Elnokség

Az elnokség a HACS operativ iranyitd testiilete. A Kozgy(lés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az
elnckség 3 tagu, amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az elndkség akkor hatdrozatképes, ha
minden tagja jelen van. Hatdrozatait konszenzussal hozza meg. A szervezetet az elndk képviseli. Az
ElInok maga helyett elndkhelyettest jeldlhet ki.

Az elnbkség tagjai kotelesek részt venni a kozgylilésen.
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Az elndk tandcskozasi joggal tovabbi személyeket hivhat meg allandod, vagy eseti jelleggel az EInGkség
Uléseire.

Az elndkség tagjai kotelesek a kozgy(lilésen részt venni, a kozgylilésen a HACS-csal kapcsolatos
kérdésekre valaszolni, a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérél beszamolni. Az elnokség felel
a kozgydilés altal, szdmara delegalt ligyekért. Az elnokség feladata elsé sorban az operativ iranyitas, a
HKFS megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése, ill. a HKFS moddositasanak kezdeményezése. Az
elnokség feladata a munkaszervezet munkdjanak folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a
Kozgy(ilés hatdskorébe tartozé Ugyek tekintetében javaslatok megfogalmazasa, és a meghozott
dontések végrehajtasanak feligyelete.

Helyi Biralé Bizottsag
A Helyi Birald Bizottsag (HBB) tagjait és pdottagjait a kdzgyl(ilés valasztja meg és hagyja jéva. A HBB
tagjaira vonatkozé f6bb el6irdsok:

— HBB-ban biztositott legyen a harom érdekszféra képviselete,

— HBB tagjait 50%-ban allami hatdsagnak nem mindsiil6 partnerek adjak,

— 1személy 1 szférat képviselhet.
A bizottsag feladata a HKFS végrehajtdsahoz kapcsoldddan a projektkivalasztdsi és dontéshozatali
eljarasban a dontéshozatali funkcié ellatdsa. Az altala tdmogatdasra javasolt projekteket a HACS az
Irdnyitd Hatdsagnak tovabbitja jogosultsagi ellenérzésre.

A projektkivalasztds soran a HBB — a munkaszervezet segitségével — formailag, majd tartalmilag
értékeli a palyazatokat, a felhivdsban meghatdrozott pontozdsos, szakmai szempontok alapjan.

A Helyi Birdlo Bizottsdg esetében kimagasldan fontos a kivalasztas alapvet6 szabalyait betartani,
melyek a kovetkez6ek:

— Egyenlé banasmdd, melynek alapjan részlehajlas nélkil ugyanolyan szempontok szerint
birdljak el adott konstrukcién belll minden projektet.

— Esélyegyenl6ség: A biralat sordn megkllonboztetés nélkil torténik a projektek birdlata,
flggetlen attdl, hogy milyen tarsadalmi vagy valldsi csoportot, teriiletet, stb. képvisel adott
palydzdé. Csak olyan projekt tdmogathatd, amely hozzdjarul az esélyegyenlGség és a
fenntarthaté fejlédés biztositasahoz.

— Osszeférhetetlenség: A ddntéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat kidolgozdsaban
részt vett, vagy képvisel6je/munkavallaléja annak a szervezetnek, amely az adott tdmogatasi
kérelmet benyujtotta. A dontéshozatal soran a HBB tagja helyett a pottag vesz részt a
dontéshozatalban.

Munkaszervezet

A munkaszervezet a HACS ligyviteli, adminisztrativ szervezete, az konzorcium tevékenységét segitd
iroda. A munkaszervezet elldtjia a HKFS megvaldsitdsdhoz sziikséges miikodési feladatokat
(kozbOsségszervezési, animacios, kommunikaciods, tovabba menedzsment és program-monitoring).

A Hajdunanasi Helyi K6z6sség munkaszervezete, elérhetGségei, és alapadatai:
Ndanas Pro Cultura Nonprofit Kft.
Székhely és levelezési cim: 4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 6.
Kozponti telefon:06/52 382-400
Addszam: 23561551-2-09
Munkaszervezet feladatai:
— Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkezd projektotletek esetében
szakért6i tanacsadas, segitség abban, hogy az 6tletekbél megvaldsithatd projektek legyenek.
— Elszdmol3asi feladatok ellatasa
— Téamogatast igényl6k tajékoztatasa, magas szintl kommunikacido mikodtetése, nyilvanossag
biztositasa, Ggyfélszolgdlat mikodtetése
— Beérkezett projektjavaslatokrdl, a HBB dontésekrél nyilvantartasok, jegyz6konyvek vezetése
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— Benyujtott adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hidnypdtoltatds, esetenként zaradékolas

— Biztositja a HBB tevékenységét segit6 technikai hatteret, infrastrukturat.

— Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtdsi kapacitasainak kiépitése
A munkaszervezetet munkaszervezet vezetd irdnyitja.
Feladatai:

— Munkaszervezet tevékenységének iranyitasa

— A HKFS tervezési folyamatanak menedzselése

— Munkaszervezet napi mikodtetése

— Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- el6készitésében

— Projekt kérelmek dontésre valo felterjesztése

— Beszamolds az elndkségnek a miikodésrdl
Osszeférhetetlenségi szabalyok: A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagsaggal rendelkez6
szervezet képvisel6je. A munkaszervezetnek nincs dontési jogkére a projektek kivalasztasaval
kapcsolatban.
A munkaszervezeti feladatokat ellaté szervezettel az Irdnyité Hatésag tamogatasi szerz6dést kot. A
tdmogatasi szerz6dés alapjan folydsitott tdmogatds a munkaszervezetnél felmeriilt

— el6készitési koltségekre

— a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégia végrehajtasanak iranyitdsahoz kapcsolddé

mukodési koltségekre, valamint

— az érdekeltek kozotti informacidcsere megkonnyitése,

— akozosségvezérelt HKFS megvaldsitas elémozditasa és

— HKFS-monitoring koltségeire (egylitt: mikodési koltségek) hasznalhatd.

6.3.4. A HACS miik6désével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdasa

Felhivas megjelentetése:

=Javasol

sInformacidkat nyuajt
*Projektfejlesztésben
segit

=Dontéseket hoz
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Projekt kivalasztasi folyamat:

Munkaszervezet Munkaszervezet

Befogad, nyilvantart,
adminisztral

Formailag ellenériz és
hianypotoltat

Helyi Biradld Bizottsag
Munkaszervezet Ertékel és dont
Dontésre felterjeszti a

Helyi Birald Bizottsagnak

Munkaszervezet
adiminisztracidval segit

A projekt kivalasztasara vonatkozo elGirasok:

Helyi Birald Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tdmogatandd projektekre. Tobb

projekt meril fel a kezdetekkor, a HBB értékeli a projekteket és a telepiilés adottsagait,

javaslatat erre alapozva teszi.

— Kivalasztas szabdlyai nyilvanosak és atlathatdak.

— Projektek illeszkedjenek a HKFS stratégidhoz.

— Megkiilonboztetést6l mentes, a szabalyoknak és kritériumoknak megfelelé kivalasztasi
eljaras.

6.3.5. A HKFS végrehajtasahoz sziikséges fizikai feltételek bemutatasa

Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. biztositja a munkaszervezet feladatai ellatashoz sziikséges alapvet6
infrastrukturalis és targyi feltételeket. Biztositott az irodahelyiség, az lgyfelek fogadasara szolgald
targyaldhelyiség és a sziikséges informatikai hozzaférés is.

6.3.6. A HKFS megvaldsitasat szolgalé human erdéforras bemutatasa az elvégzenddé feladatok
tiikkrében

A feladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzaérté szakmai tapasztalat. Figyelembe
véve a korlatos pénziigyi forrasokat (a tdmogatasi 6sszeg 15%-a fordithatd m(ikddési és animacios
koltségekre) 1 f6 munkaszervezet vezetével, és 1 f6 projektmenedzserrel szamolunk.

A munkaszervezet vezetl esetében az elvards a legaldbb kozépfoku végzettség, (a felsGfoku
tanulmanyok abszolutériuma elényt jelent) minimum 5 éves munkatapasztalat, amelybél 2 év
kapcsolddjon unids projektkezeléshez. El6nyt jelent HACS munkaszervezet vezetésben, nemzetkozi
és hazai egylttmlkodésekben szerzett tapasztalat.

Projekt menedzser rendelkezzen 3 éves munkatapasztalattal és ezen beliil 1 év kapcsolédjon unids
palyazatok kezeléséhez.

6.3.7.A miikodésre tervezett koltségvetés alatamasztasa.

A miikodésre tervezett teljes tamogatasi keretOsszeg 34-635-87633.726.701 Ft, a nem
elszamolhat6 koltség 6sszesen 909.175 Ft, azaz a teljes miik6dési koltség 34.635.876 Ft.

A koltségek kozel kétharmadat a személyi jellegli koltségek alkotjak (mintegy 22 millié Ft). Az
alkalmazni tervezett 2 f6 a HKFS teljes id&szakdban ellatja a feladatat és végzi a munkaszervezet
minden tevékenységét.

Az el6készitési koltségek (HACS megalakitasa, stratégia) 6sszege 9,1 millid Ft.
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A feladatok részbeni kiszervezését jelenti a HKFS félidei feliilvizsgalata, a monitoring és értékelési
kézikonyv elkészitése, a jelentés és elszamolds-menedzsmenti feladatok. Ide sorolhatjuk a kotelezd
nyilvanossagot is. Mindez nem egészen 3,5 millid Ft.

Tervezlink tovabbd képzéseket (mintegy 1,5 millié Ft értékben), valamint marketing és animacids
akcidkat mintegy 700.000 Ft Osszkoltséggel. Ez utdbbi tevékenység els6sorban a potencidlis
kedvezményezettek tdjékoztatdsat és sziikséges felkészitését tartalmazza a sikeres megvaldsitas
érdekében, felmeriilése pedig a megvaldsitds kezdésekor kap sulyt, valamint a CLLD-t és annak
eredményeit hivatott publikalni.

6.4 Kommunikacios terv

Hajdunanasi Helyi Akciécsoport a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvaldsitasi
ideje alatt nagy hangsulyt fektet a lakossag és a lehetséges palydzok tdjékoztatdsra, aktualis
informdcidkat nyujt a tervezés folyamatardl, palyazati lehet6ségekrdl, eredményekrél.

A kommunikacids tevékenység célja:

A kommunikacids tevékenység az el6irdsoknak a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek tdjékoztatasi
kotelezettségeiben foglaltaknak megfelel6en keril végrehajtasra. A projektre érvényes
kommunikaciés tevékenységeket is megvaldsitjuk az Arculati kézikonyv elGirasainak megfelel6en.

Tevékenységiink alapvet6 célja, hogy kommunikdaciés eszkozdkkel biztositsuk a projektnek, ill. a
projekt eredményeinek nyilvanossagat. Emellett feladata, hogy a kiilonb6z6 palyazati felhivasokkal
kapcsolatos informacidok minden potencidlis projektgazdahoz eljussanak. Utdbbi elengedhetetlen a
hosszu tavu célok elérésének érdekében.

A program az érintettek minél szélesebb kérének bevondsdval torténik, a parbeszéd rendszeresen
szervezett férumokon keresztiil zajlik, kialakitva az elkotelez6dést a projekt irant. A program soran
kialakitott és tovabb fejlesztett kommunikacids és informacids csatorndk a program befejezését
kovetben is rendelkezésre alinak maijd.

A kommunikdcios eszkdzok kivalasztasakor toreksziink arra, hogy alkalmazasuk sordn egyértelmden
lehatdrolhatd legyen a célcsoport szamara, hogy mik az adott id6szakig elért eredményeink, mik a
célkitlizések, valamint fontos, hogy megfelel6 mddon terjessziik az informacidkat.

A célcsoportok és a kommunikaciés eszkoz6k meghatarozasa

A célcsoport meghatdrozdsanal beszélhetiink belsé és kiilsé célcsoportoktdl.

Bels6é célcsoportként definidljuk a HACS tagjait, valamint a potencialis palydzék korét. Kiilsé
célcsoport a széleskor( nyilvanossag.

Célcsoport Kommunikacids eszk6zok

- elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint e-hirlevél
formajaban a honlapon regisztraléknak

— HACS honlapjan

— palydazéitajékoztatd forumokon

Potencidlis palyazdok kore

— helyi nyomtatott és elektronikus sajtén keresztil (www.nanastv.hu)

— HACS honlapjan
Széleskord nyilvanossag — HACS facebook oldalan
— Onkormanyzat honlapjan (www.hajdunanas.hu)
— tdjékoztatd forumokon
— hirdet6tablakon
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Fontos a megfelel6 kommunikacids csatorna mikodtetése, hiszen az adott telepiiléseken helyi szint(
informaciéd ataddson, napilapon, interneten, kdbel TV-n keresztlil szinte minden hazhoz eljut a
kozvetitett informdcié. Az id8szakosan megjelend tajékoztatdk, ismertet6k, beszamoldk
megjelenésének gyakorisdga az aktudlis informacidk tartalmatdl és mennyiségétdl fligg.

Nyilvdnos forumok

A HACS Munkaszervezete a helyi felhivdas megjelentetésekor tart legalabb egy tdjékoztatd férumot a
potencialis palyazéknak. Emellett a munkaszervezet tart egy féorumot évente, hogy munkajardl
beszamoljon, az eredményekrdl tuddsitsa a varos lakossagat.

Ondllé weboldal

Elengedhetetlen egy HACS weblap mikodtetése, melyen az 6sszes aktualis informacio elérhet6 (rovid
bemutatkozas, stratégia, hirek, eseménynaptar, féorum, elérhet6ségek). A weboldal |étrehozasa a
HACS megalakulasat kovetSen valik esedékessé. A HACS kihasznalja a kozbsségi média adta
el6ényoket is, igy 6nallé Facebook oldalt hoz létre, ahol tdjékoztatja az érdekl6dbket az eseményekrél,
vagy a sikeres projektekrél.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szél6 informacidkhoz valé hozzaférés lehetGségeinek
bemutatasa, visszacsatolasi lehetdségek, ezek kezelésének és dokumentaciéjanak maddja
A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informacidkhoz

— a HACS honlapjan,

— a HACS facebook oldalan,

— a HACS Munkaszervezetének ugyfélszolgalati irodajdban, Ugyfélfogaddsi id6ében lehet

hozzdjutni.

Az Ggyfélszolgdlaton személyesen, elektronikusan pedig egy kdzponti e-mail cimen lehet javaslatokat,
észrevételeket tenni bdrki altal. A munkaszervezet minden beérkezett javaslatot regisztral, sziikség
szerint megvalaszolja és a jovGbeni eseményeknél, felhivasoknal, tevékenységeknél ezeket
felhasznalja. Stratégiai jelent6ségl javaslatokat a megfelel6 formdban az EInokség elé terjeszti.

A kommunikacidval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A  kommunikacidés tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezetGjének feladata. A
munkaszervezet vezet6je a kommunikdcid adminisztrativ feladatait a munkaszervezet tagjaival
egyutt atja el.

A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek litemterve
— A HACS honlapjan hirek, kézlemények elhelyezése: aktualitdsnak megfelel6en, de legaldbb
havonta egy alkalommal.
— A HACS facebook oldalan hirek, kozlemények elhelyezése: folyamatos, aktualitdsnak
megfelel6en
— Avaros honlapjan, hirdet6tabldjan hirek, kbzlemények elhelyezése: aktualitasnak megfelel&en,
legaldabb havonta egy alkalommal.
— A helyi kabeltelevizi6 szolgaltatasdn hirek, kozlemények elhelyezése: aktualitdsnak
megfelel6en, legaldbb havonta egy alkalommal.
— Nyilvanos férumok szervezése: aktualitdsnak megfelel6en, havonta egy ajanlott, killéndsen a
palyazati felhivasok megjelenése sordn
A kommunikacids terv pénziigyi terve

— A kotelez6 tajékoztatds és nyilvanossag feladataira 245.000 Ft-ot terveztiink, a KTK 2020 és
»Kommunikaciés csomagok keretében elszamolhaté koltségek felsé hatara” cimu
dokumentumok alapjan.

— A marketing és animdcids tevékenységekre, amely magaban foglalja ,a potencialis
kedvezményezettek sziikséges felkészitését a sikeres megvaldsitas érdekében”
tevékenységet is, 6sszesen 7.850.000 Ft-ot terveztiink a megvaldsitas teljes id6szakara nézve.
Ezen koltségek fele a 2016-2017-es években, azaz a tdmogatdsi id6szak elején fog felmeriilni.

57



6.5 Monitoring és értékelési terv, kockazatelemzés

6.5.1. Monitoring és értékelési terv
A stratégia megvaldsitdsa sordan a HACS a kovetkezd elvek mentén az alabbi monitoring, valamint
értékelési tevékenységet hajtja végre.

sy s

A HKFS megvaldsitds soran elért eredmények szamszer(sitése, az adatgy(ijtés és elemzés
elengedhetetlen a hosszu tavu stratégia sikeres megvaldsitdsa soran. Az indikatorok, mutatészamok
elemzése alapjan lehetdség nyilik a kitlzott célok eléréshez sziikséges korrekcidra, és esetlegesen Uj
feladatok meghatarozasara.

A HACS egyrészt folyamatos, folyamatba épitett monitoring tevékenységet végez. A monitoring a
helyi projektek tervezése soran meghatarozott célok teljestilésének a vizsgalatat jelenti. A monitoring
célja idGszerl és relevans informacidk biztositdsa a HACS kozgylilése, ill. az IH felé arrdl, hogy a
projektek a kitlizott céloknak megfelel6en haladnak-e, feltdrja az esetleges sikertelenség okait,
korrekciés lépéseket ajanl. A HACS madsrészt a stratégia megvaldsitasa soran legaldbb egy
alkalommal - félidei — értékelést tervez. Az értékelés a beavatkozdsok eredményeinek és hatasainak
megitélése a stratégia altal elérni kivant célok szempontjabdl. Az értékelés alapjan valhat
sziikségessé a HKFS esetleges feliilvizsgalata és mdédositasa.

A folyamatos monitoring tevékenység soran a HACS munkaszervezete szerzi be az adatokat a
projektgazdaktol. A helyi felhivdsokban az akcidcsoport tobb, e feladathoz kapcsolédd
kotelezettséget is elvar a térségi palyazoktol:

— Minden palyazénak nevesitenie kell a pdlyazataban, hogy az intézkedéshez kapcsolddd
eredményindikatorhoz kapcsolédéan mekkora értéket vallal, ill. be kell mutatnia, hogy az
értéket a megvaldsitas soran, és a megvaldsitast kovet6en milyen maddon fogja
dokumentalni, igazolni. Az indikatorokat az akciécsoport hatdrozza meg, a TOP CLLD
felhivasban foglaltak és jelen HKFS-ben vallaltak alapjan.

— Elvards a nyertes palyazdéval szemben, hogy a megvaldésult projektjérél rendszeresen
beszdmoljon az akcidécsoport részére és tajékoztatdst nyujtson a vallalt indikatorok
teljesitésérdl.

Az indikatorok definidlasa a célok meghatdrozdsanal és a mvelet leirasoknal megtortént. Az adatok
forrasat, a begylijtés modjat és gyakorisagat az alabbi tablazat tartalmazza mutatonként:

Adat forrasa és a Begylijtés médja

Indikator neve

Begylijtés gyakorisagid

Varosfejlesztés: Varosi terlleteken épitett vagy renovalt kdz-|projektgazda el6rehaladasi  jelentése, munkaszervezet PA—
. v
vagy kereskedelmi épiiletek (m?) ellenérzése
Varosfejlesztés: Varosi terlleteken |étrehozott vagy Projektgazda el6rehaladasi jelentése, munkaszervezet vente
1 . Py A
helyreadllitott nyitott terek (m2) ellen6rzése
Kozosségi  szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési
, g L. y L, ¥ . ) KSH adatok évente
stratégiaval érintett telepulések lakossagszama (f6)
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek 4&ltal a HFS keretében|HACS szint(i el6rehaladasi jelentés évente
tervezett és végrehajtott programok szama (db)
A HFS végrehajtads keretében megujitott kozosségi tereket| _ Y , , s > ,
L, B B ) Kdzponti moédszer-tannal el6re megallapitott gy(ijtés alapjan évente
rendszeresen igénybe vevé lakossag aranya
A kozosségi, szabadidGs, kdzszolgaltatast nyujté terekkel és| . . Y I e ., .
o, i R , K6ézponti médszer-tannal elére megdllapitott gy(jtés alapjan évente
létesitményekkel vald lakossagi elégedettség
Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag a| , ., L L, . ’ , L, ,
e , Iranyité Hatdsag dltal biztositott mddszertan alapjan évente
program el6tti id6szakhoz képest
L,ESZA indikatorok”[7] Projektgazda dltal 6sszesitett, résztvevdi nyilatkozatok évente

A monitoring tevékenység soran szerzett adatok alapjan a munkaszervezet évente beszamol az
Elnokségnek, a Kozgylilésnek, valamint a Helyi Birdld Bizottsagnak a Stratégia el6rehaladdsardl. Ennek
is figyelembe vételével dontenek a HACS szervezeti egységei az esetleges kovetkez6 évi helyi
felhivasok megjelentetésérdl, vagy azok moddositasardl, valamint donthetnek a HKFS atfogd
fellvizsgalataral.
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A munkaszervezet segitségével a HACS értékeli a sajat tevékenységét is.

A monitoring és értékel6 tevékenység elvalaszthatatlan része a HACS sajat tevékenységének
elemzése a felhasznalt miikodési és fejlesztési forrasok, és a monitoring eredmények dsszevetésével.
Az el6rehaladdsi jelentés tartalmazza azt a szakmai beszamoldt, amely kitér a HACS sajat pénzigyi és
human eréforrasainak elemzésére is.

Az elért eredményekrél sz6l6 szakmai beszdmolét minden évben a pénziigyi beszdmold elfogadasaval
egyidGben a Kozgyl(ilés hagyja jéva. Emellett a HACS minden év november 30-ig éves el6rehaladasi
jelentést tesz az Iranyitd Hatdsag felé, egészen a helyi kdzosségi fejlesztési stratégia keretében
tdmogatast nyert projektek fenntartasanak végéig.

A stratégia végrehajtasanak félidejénél az akcidcsoport félidei értékelést végez.

Az értékelés soran az elérni kivant célok és eredmények tikrében egyrészrél elemzésre keriilnek a
korabbi monitoring tevékenység alapjan gydjtott adatok (objektiv értékelés), masrészt 6sszegezziik a
HKFS megalkotasaban és végrehajtasaban részt vevé projektgazddk, mas szervezetek és a lakossag
id6aranyos tapasztalatait, meglatasait (szubjektiv értékelés). Ez utdbbi esetében elsGsorban primer
adatgydjtési eszkozoket (interju, workshop, stb.) terveziink hasznalni. Az értékelés soran — az objektiv
[atasmdd és a magas szintl szakmaisadg érdekében — varhatdan kilsé szervezetet is bevonunk,
tdmaszkodva a stratégia megalkotdsaban is segitséget nyujtokra.

Az értékelés soran — a HKFS Uutmutatodval 6sszhangban, elsGsorban — az aldbbi szempontokat vessziik
figyelembe:
— Afejlesztések hozzajarultak-e a kitlzott célok eléréséhez?
— Milyen mértékben teljesiiltek az elvart, tervezett eredmények?
— Az idGaranyosan elvarhatd teljesiiléshez képest milyen ardnyban all a félid6ig ténylegesen
megvaldsult teljesités?
— Hogyan alakul felhasznalt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények egymashoz vald

viszonya?
— Melyek voltak a vélasztott eszkozok elényei, hatranyai, korlatai, mas teriileteken jelentkezé
hatasai?

— Hogyan reagiltak a tamogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kiilsé hatasokra?
— A tamogatast igénylGk/kedvezményezettek milyen mértékben hasznaltdk a megvaldsulads
eredményeit, és ez hozzajdrult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?
Az értékelés eredményének fliggvényében dont a Kozgylilés a HKFS esetleges fellilvizsgalatardl, és

::::::

A HKFS alapjan mar tdmogatast elnyert, és megvaldsitas alatt alld, de az értékelés szerint feltiné
késlekedést mutatd projektek esetén a munkaszervezet konzultaciét folytat a projektgazdaval, és
esetlegesen intézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.

A feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa:

A HKFS megvaldsitdsa sordn elért eredmények kommunikacidja folyamatos, melyet az értékelések és
el6rehaladasi jelentések (szakmai beszamoldk, pénziigyi jelentések, kozgyllési hatarozatok)

sz

A monitoring és értékelési feladatok elldatasara hasznalt kommunikacids feliiletek megegyeznek a
HKFS altalanos kommunikacidjanak leirdsaban foglaltakkal (sajat weboldal, koz6sségi média feliletek,
partnereink weboldalai, nyomtatott sajtd, sajat nyomtatott kiadvanyok, helyi televizié- és radié
csatornak).
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6.5.2. Kockazatelemzés

Felmeriil6 kockazatok

Jogszabalyi valtozasok,
projekt elemeinek
negativan érintik
Eljarasok, valamint az IH déntéseinek
elhtzédasa

Engedélyeztetés, hatésagi
engedélyek és eljarasok elhuzédasa
Hataskorok és szerepek valtozasa (pl.
.| a korabbi LEADER-ben)

melyek a

1 mikodéseét

A palyazatok biralatat megtamadjak a
,nem nyertes szervezetek”

A nyertes szervezet nem tudja, vagy
valamilyen valtozas kovetkeztében
nem akarja megvaldsitani a projektjét
A dontések politikai tamadasokat
hoznak

Aprojekt nem kap tamogatast

Elére nem tervezett potldlagos, gyors
hatarideji munkak felmertlése

Elére nem latott kiadasok, kdltségek
mertilnek fel

[
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il Az IH pénzugyi kifizetései elhizodnak

A projekt megvaldsitasa Utemtervtdl
eltéréen halad
A projekt megvaldsitasahoz
ikel sziikséges szakemberek nem allnak
rendelkezésre

Id6jarasi  korlilmények, vis maior
13 bekovetkezése miatt az ERFA
programok csuszasa

ilsi) Hibas vagy nem megfelel6 teljesités

Projekt céljaira Bekovetkezési
gyakorolt hatas valésziniiség

Kritikus

Kritikus

Mérsékelt

Mérsékelt

Mérsékelt

Mérsékelt

Mérsékelt

Kockazatkezelési stratégia

Jogi szempont

Kdzepes

Nagy
Kozepes

Kicsi

Jogszabalyi kornyezet az el6irasok

betartasa.

folyamatos figyelése,

Az utemterv készitésekor a kockazat figyelembe vétele, plusz
id6szakok betervezése

Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelembe vétele, plusz
idészakok betervezése

A folyamatokat ugy kell felépiteni, hogy ezeket a valtozasokat
zbkkenémentesen vegye a szervezet

Tarsadalmi szempont

Kicsi

Kicsi

Kicsi

A kiirasokat mindenre korlltekintéen kell megtenni. A
dontéshozatal és monitoring rendszer biztositja az atlathatésagot.

Fel kell készilni a nyertes palyazatok visszamondasara.
Szabalyozni kell a kérdést a folyamatokban.

A kiirasokat mindenre korlltekintéen kell megtenni. A
dontéshozatal és monitoring rendszer biztositja az atlathatésagot.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempont

Kritikus

Mérsékelt

Kis

Kritikus

Kis

Kicsi

Kritikus

Kritikus

Kicsi
Kicsi
Kicsi

Kozepes

A kiirasra vonatkozd elGirasok betartasa preciz, jol kidolgozott a
dokumentacié benyujtasa.

Pontos pénziigyi tervezés, tartalék képzese torténik

Pontos pénziigyi tervezés, tartalék képzése torténik

Tartalékbol, illetve Onerébél biztositani kell a folyamatos
mikodtetést. A konzorcium biztonsagi tartalékot képez.

Intézményi szempont

Kicsi

Kicsi

Aprojektgazda és partnerei tobb éves tapasztalattal rendelkeznek
a projektmenedzsment tertiletén.

A projekt tervezésénél mar szamoltunk a humanerdforras

kérdésével.

Miszaki szempont

Kicsi

Kicsi

60

Atervezéskor figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositas a
megfeleld idészakra essen.

A kozbeszerzés soran kilonos forditani a

beszallitok referenciaira.

figyelmet kell



- 12,13 4,5 6,7, 9 10 g, 14,15

A kockazati események lehetséges hatasanak kategoriai

Bekdvetkezés hata-
sanak mertéke

A hatds mértékének definidlasa

I. Elhanyagolhato
hatasi

Akar egyéb intézkedések nélkil sincs jelentds hatas.

Il. Kis hatasu

Kismértékil tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan &rintik a projekt hosszd tava ha-
tasait. Korrekcios intézkedések szikségesek.

Ill. Mérsékelt hatdsu

Meérsékelt tarsadalmi-gazdas4gi karok, foként penzigyi jellegl problémak, akar kzep- ill.
hosszi tdvon. Javitd intézkedések komrigalhatjdk a problémat.

IV. Kritikus hatasi

Jelentds tarsadalmi-gazdasagi karok; a kockazat megjelenése a projekt fo funkcidjdban okoz
karokat. Akar komoly javitd intézkedések sem elegenddek a kirok elkerilésére.

V. Katasztrofilis ha-
tasd

A projekt kudarca, mely silyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt funkcidjat. A
projekt fd hatasai kizép-, illetve hosszi tavon nem jelentkeznek.
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6.6. Horizontalis célok

Esélyegyenldség
A HACS stratégia ugy épll fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenlGségre vonatkozd, betartandd
megkozelitéseket.

Az akciécsoport figyelmet fordit a telepiilés hatranyosabb helyzetben élGire, egyenlé esélyeik
megteremtésére, a tarsadalmi igazsagossdg szabdlyainak betartdsara, valamint a fenntarthatd
fejl6dés elvein alapulé gazdasdgi és tarsadalmi fejl6édés megvaldsitdsara. Ebben segiti munkankat a
telepilésrél részletesett kidolgozott helyzetelemzés és SWOT analizis, melyb8l elsésorban a
gyengeség és veszély pontokat vessziik figyelembe. llyenek kiléndésen a kedvezdtlen képzettségi
adatok (ill. helyben nem versenyképes képzettségekkel rendelkeznek a teleptilésen él6k), valamint
az, hogy a szegregdcidval veszélyeztetett lakdteriiletek romlasa figyelhet6 meg. Emellett a varos
eloregedd, a fiatalsag elvandorol.

A SWOT 2-ben leirtak szerint a HACS fejleszt6 stratégidja, hogy: ,a kulturalis terek sziikséges
fejlesztésével a fiatalok kulturdlt szérakozasi lehet6ségeinek megteremtése. Civil részvétel és aktivas
megerd@sitésével a lakossag intenziv bevonasa torténik meg, amely hozzajarul a hatranyos helyzet(
lakossag integraldsdhoz és a kozosségépits aktivitdsanak noveléséhez. ,

Tevékenységiink f6 célja az életmindség folytonos javitasa, a méltanyos életkoérilmények, a
megfelel6 életmindség és a jolét elérése a megvaldsitott kozosségi és egyéni fejlesztéseken keresztdl
a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportokra is tekintettel. A n6k és férfiak esélyegyenlGségére
vonatkozo szabalyokat betartjuk és minden egyes helyi palyazéval betartatjuk.

Fenntarthatosag

A tények, a koriilmények és a tényezbk rendszerszer( figyelembe vételével, ezek kélcsonhatasainak
és tovagylirliz6 hatdsainak tervezésével igyeksziink a Stratégia f6 céljait megfogalmazni és
megvaldsitani.

Szandékaink szerint — a fenntarthato fejl6dés egyik legfontosabb szempontja szerint is- az eréforrds-
gazdalkodas teriletén — jelen fejl6dési szikségleteinket ugy kivanjuk kielégiteni, hogy ne
veszélyeztessiik ezzel a kovetkez6 nemzedékek, generdcidk fejlédési és kornyezeti er6forrds
készleteit. Mindazondltal az eréforrasok kezelése soran figyelembe vessziik a kornyezet eltartd
képességének korlatait, és lehet&ségeink szerint gondot forditunk a bioldgiai sokféleség
megGrzésére.

A HKFS-nek elsGsorban 6sztonoznie kell a kérnyezet védelmére iranyuld torekvéseket, kovetni a
kornyezeti fenntarthatdsdgi elveket. Ezeket a kovetkez6képpen valdsitja meg: kozOsségi élet
szintereinek feldjitdsa, infrastrukturalis beruhdzdsok esetében maximalisan odafigyeliink a megujuld
energiaforrasok hasznalatara, régi rendszereinket valtanak fel alkalmazdasukkal. Szem el6tt tartjuk
kornyezetiink védelmét és a HKFS stratégidnk megvaldsitdsa soran erre a projektgazdak figyelmét is
felhivjuk.

A fejlesztések és beruhazasok kapcsan a tdmogatasi rendszer kialakitasa soran érvényesitjik a klima-
és kornyezetvédelmi elveket. A HACS alapvetGen olyan intézkedéseket szandékozik megvaldsitani,
amelyek a helyi adottsagokhoz igazodva a lehet6 legkisebb terhelést jelentik a kdrnyezet szamara.
Beruhazasi projekteknél elényt jelent majd a megujuld energia hasznositasa a pontozas soran.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS innovativ elemeinek meghatdrozé eleme maga az eurdpai CLLD keretprogram, vagyis a
kozosségvezérelt helyi fejlesztés megkdzelitése, amelynek Ujszerl(iségét a hajdunandsi Helyi
Akcidcsoport megprdbalja a leghatékonyabban kihasznalni.
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A CLLD megkozelités Iényege egyben a helyi HACS legfontosabb kiildetése is: mozgdsitsa és bevonja a
helyi kozosségeket és szervezeteket az értelmes, fenntarthaté és befogadd mddon formalt
tarsadalom és gazdasdgfejlesztésbe. A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia legf6bb célja maga a
tdrsadalmi innovdcid. Nehéz helyzetben vagyunk tehat, amikor a HKFS innovativ elemeit kell
bemutatnunk, hiszen:

— koOzbsségi helyzetelemzésiink célja eleve az volt, hogy a kdzelmult és a jelen helyzetének
feltarasdval és értelmezésével a tarsadalmi, gazdasagi megujulds lehetséges irdnyaira tudjunk
ramutatni, felmérjiik, hogy a kultura, a k6zosségi m(ivel6dés és intézményrendszere hogyan
szolgdlja a ma tdrsadalmat, s milyen mddon allithatd a holnap, a kdzelebbi és tavolabbi jové
tarsadalmi reprodukcidjanak szolgalatdba;

— kozosségi jov6képlink megrajzolasakor Hajdunands olyan kivant célallapotdt vazoltuk fel,
mely csak komplex, hatékony, innovativ egylittmikodésen keresztil valésithatd meg;

— céljaink megfogalmazasakor azt vizsgaltuk a tervez6 kdzosség korében, hogy milyen lépések-
kel, milyen 4j utakat kell bejarnunk, megépiteniink ahhoz, hogy a céldllapotot elérjik;

— végll a m(iveleti tervezés sikerkritériuma az, sikeriil-e a tdmogatdsi rendszer hasznalataval
olyan infrastrukturalis, targyi és szellemi, kozOsségi kereteket és eszkdzrendszert
teremtenitink, amely inspirdlja, inkubdlja, tamogatja az U(jité tevékenységeket és
kozosségeket.

A HKFS innovacios torekvéseinek kozéppontjaban a kulcsprojektek és az ahhoz kapcsoléddé miiveletek
allnak. A tarsadalom sajatos ellentmonddsa a divergencia és a konvergencia egylttes jelenléte, a
telepilési kozosség szét- és Osszetartdsat erdsit6 tényezdk egyidejli jelenléte. A tervez6 kozdsség a
helyzetelemz6 m(ihelyben ramutatott mindkét jellemzé meglétére és hatdsaira. A civil szervezetek és
kezdeményezések nagy szama ellenére példaul hidnyoznak azok a terek és eszkbzok, amelyek segitik
e kezdeményezések haldzatosoddasat, érdemi, teremté részvételét a varos tdrsadalmi és gazdasagi
életének fejlesztésében.

Masik ellentmondas, hogy a varos fiatalabb lakdi elvandorolnak kultdra tekintetében is a kdrnyezé
nagyobb varosokba, mert habar szeretné a vdros megtartani a fiatalokat, mégsem biztositott nekik a
megfelel6 infrastruktiraju és helyileg elégséges méret(i tér szorakozasi és egyéb kikapcsolédasukhoz.

A stratégiaban foglalt valamennyi milivelet azt szolgalja, hogy Hajdundnason er6soddjenek a civil
tdrsadalom Osszetartdsat és a civil, kozosségi szféra varoson beliili, valamint kiilsé halézatosodasat,
gazdasagi és kulturdlis értelemben vett értékteremtd képességeit és egylttmikodéseit segitd
tényez6k. Masrészt a fejlesztés kulcsa, hogy a megujulast segité eszkozok, eréforrasok elérjék és

e

megerdsitsék, ,belsévé tegyék” a periféridkat:

— avarosban elérhetévé valjanak a kozosségi szolgdltatasok, a kreativ munkat segité kdzosségi
terek;

— az értékteremtl kozéleti-kbzosségi részvételt, integraciot, ill. reintegraciét biztositd formalis
és civil szervezetek szamara novekedésiiket és haldzati egylittmU(ikodésiiket erdsité maédon
valjon nyitottd, hasznalhatdva, ,otthonnd” a targyi és szellemi eréforrdsrendszer;

— a kozbsségi szolgaltatasok és eszkdzok elérése, és személyes fejlédésik szolgalataba allitasa
valjon a hétkdznapok részévé azok szdmara is, akik életkoruk, élethelyzetiik nem megfeleld
allapota miatt nem tudnak kapcsolatban lenni az ezt tdmogatd er6forrasrendszerrel.

Hajdlinanas esetében— tekintve a varos kozosségében jelenleg meglévé folyamatokat, a varosi
kozosség fejlettségét — mindezek Ujszerliek, innovativak.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése

Az aldbbi koltségvetési tablazat kiegészitéseként figyelembe kell venni, hogy a projekt tényleges Osszkoltsége ebbdél nem

elszamolhatd koltség 6sszesen 909.175 Ft, igy a tdmogatds tényleges 6sszege 249.090.825 Ft.

250.000.000 Ft, azonban

Hajdunanas
A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gitemezése

Kozosségi forras

A miiveletek megnevezése 2018 2019 Osszesen ERFA/ESZA
Programok az egészségkultura, a megel&zés, a
1 |kozosségiélet és a helyi identitds - - 15 000 000 10 000 000 8700 000 - - 33 700 000 13,53% ESZA
megerGsitésére
Beruhazasok és beszerzések a varos kdzosségi
2 |tereinek, zoldfellleteinek rendezésére, funkcid- - - 23 500 000 12 500 000 7114124 - - 43114 124 17,31% ERFA
bévitésére, a kulturdlis 6rokség megdvasara
KULCSPROJEKT - A varos marketingjének
3 |tdmogatdsa, a lakossag bevonasa kozosségi - - 6 500 000 5000 000 5050 000 - - 16 550 000 6,64% ESZA
kornyezetrendezés utjan
A jardskozponti szerep erdsitése és helyi
4 |tudatositasa népesség-megtartd beavakozdsok - - 13 000 000 10 000 000 10 000 000 33 000 000 13,25% ESZA
és generaciok kozotti kapcsolatteremtés utjan
5 |Hajdunanas periféridinak fejlesztése - - 9 000 000 6 000 000 5 000 000 - - 20 000 000 8,03% ERFA
KULCSPROJEKT - A m(ivel6dési kdzpont és a
g |Varosi televizid eszkozdllomanydnak ; ; 34500 000 34500 000 - S 69 000 000 27,70% ERFA
fejlesztése, a mlvel6dési kdzpont szocidlis
helyiségeinek feltjitdsa
7 |Miikodési és animacios koltségek 4200 000 - 12 145 292 9145 292 6 000 000 2236117 |0 33726701 13,54% ERFA
Osszesen 4200 000 - 113 645 292 87 145 292 41 864 124 2236 117 - 249 090 825 100,00%
Ssz. Egyéb forras -
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 2021| 2022|Osszesen %
1 0 0 0[#ZEROOSZTO!
2 0 0 0[#ZEROOSZTO!
3 0 0 0[#ZEROOSZTO!
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0[#ZEROOSZTO!
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
Fejlesztési forrasok 6sszesen 4200 000 - 113 645 292 87 145 292 41 864 124 - - 249 090 825 100,0000%
Ebbél ERFA 4200 000 - 79 145 292 62 145 292 18114124 2236117 - 165 840 825 66,5785%
Ebbé| ESZA - - 34 500 000 25 000 000 23 750 000 - - 83 250 000 33,4215%
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A Hajdunanasi Helyi K6z6sség elismero okirata

NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM

REGIONALIS FEJLESZTESI PROGRAMOKERT FELELOS HELYETTES ALLAMTITKAR

Széllath Tibor Zoltan wr részére Iktatoszam: NGM/ ~2C 20 /90 2016
Hajdindnasi Helyi Kézosség képviseldje Ugyintézé: Tothné Nagyvaradi Timea
4081 Hajdtndnds Tirgy: Ertesités megkiildése a
Koztarsasag tér 1. Hajdunéanési Helyi Kézosség regisztracios

kérelmével kapcsolatban

Tisztelt Széllath Tibor Zoltan Ur!

Tijékoztatom, hogy a Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program  keretében
meghirdetett Kozisségi szinten irdnyitott vérosi helyi fejlesztések megvalésitasara iranyulo
Kozisség regisztracios kérelmét a Regiondlis Fejlesztési Operativ Programok Irdnyito
Hatosaga elfogadta a TOP-7.1.1-16 konstrukciohoz kapesoladéan.,

Felhivom szives figyelmét, hogy az Egyiittmiikodési megallapodis alapjan a helyi kozosség
nyilvantartasba vételének lezirasa és az elozetesen elismert helyi akcidesoport Kivélaszidsa
kozotti iddszakban a kozosség dsszetétele ¢s a kozosség képviseletére jogosult szervezetek
szem¢lye nem valtozhat. Tovdbba eziton jelzem, hogy a Regiondlis Fejlesztési Operativ
Programok Iranyit6 ITatésiga fenntartja a jogot, hogy az értékelés soran a Helyi Kozosségi
Fejlesztési Stratégia megvaldsitasaval kapesolatban tovabbi feltételeket hatarozzon meg.

Munkajahoz sok sikert kivanok!
Budapest, 2016. jalius * '

Cdvozlettel:
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Nyilatkozat a mddositott HKFS elfogadasardl - 3. mdédositas
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Valtozasi jegyzék az 1. sz. médositashoz

A 2018. februar 02-i keltl fellilvizsgdlt HKFS-hez képest a jelen dokumentumban megtett f6bb
valtoztatdsok a kévetkez6k:

A rendelkezésre 3all6 forrasok és az eredeti tervezési id6szak ota eltelt id6 tekintetében
felllvizsgdlatra kerilltek a muveletek, ill. a hozzajuk allokalt tdmogatasi 0sszegek, és a kovetkezd
valtoztatasok torténtek:

Elhagyasra kerilt: az ,1. Egészségkulturaval, a megel6zéssel, a vdros él6- és gydgyviz-vagyonaval
kapcsolatos kozdsségi fejlesztések” c. miivelet. Atcsoportositasra keriilt: a fent emlitett mveletre
allokalt 10,5 millio Ft.

Az atcsoportositas iranya:

— a ,Beruhazasok és beszerzések a varos kozosségi tereinek, zoldfellileteinek rendezésére,
funkcio-bévitésére, a kulturdlis orokség megodvasara” c. mdlvelet forrasanak 8,5 millié
forinttal, mintegy 43,1 millié forintra,

— a ,Hajdunanas periféridinak fejlesztése” c. mivelet forrasanak 2 millié forinttal torténd
megemelése, 20 millié forintra.

»A varos marketingjének tdmogatdsa, a lakossag bevonasa kozosségi kornyezetrendezés utjan —
programok, rendezvények” c. ESZA-ml(ivelet — az Iranyité Hatdésag javaslatdra — kulcsprojekt statuszt
kapott, kedvezményezettje Hajduinanas Varos Onkormanyzata.

A fentiek szerint elhagyott mivelet a tobbi beavatkozas atszamozasra kerdilt.

A helyi akciécsoport ,A varos marketingjének tamogatdsa, a lakossdag bevonasa kozosségi
kornyezetrendezés utjan” c. ESZA-m(iveletet — az Iranyité Hatdsaggal tortént egyeztetést kovetben —
kulcsprojektté mindsitette, amelynek kedvezményezettje Hajdiinanas Varos Onkormanyzata.

A mivelet egyéb tulajdonsdgai valtozatlanok.

Az Irdnyité Hatdésaggal tortént egyeztetés nyoman, ill. latva a vonatkozé felhivasok

///////

2018 szeptemberére mddosult.

Valtozasi jegyzék a 2. sz. médositashoz

A 2018. julius 16-i mddositott HKFS-hez képest a kovetkezé médositdsok torténtek:

- miiveletek megvaldsitasi idGintervallumanak végét egységesen 2021. december 31-re
modositottuk,

- a koltségvetésben a milkodési koltségek eredetileg 2020-ig allokalt koltségét gy
modositottuk, hogy a 2020-as évhez rendelt 9.145.292 Ft, keretosszeget megbontottuk, és
ebbdl 6.000.000 forintot 2020-ra, 3.145.292 forintot pedig 2021-re allokdltunk at

- a HACS tagsaga moddosult, ugyanis a Salida Nanas Kft. felszdmolassal megszlintetésre keriilt,
helyébe pedig a Toth-3D Kft-t kérte fel az akcidcsoport tagnak.

Valtozasi jegyzék a 3. sz. médositashoz

A 2020. november 17-i modositott HKFS-hez képest a kdvetkez6 modositasok torténtek:

- __miuveletek megvaldsitasi idGintervallumat —akulesproiektekkivételével—egységesen 2022

decemberére hosszabbitottuk,

- a _muUkddés 2021-ig allokalt koltségét dgy mddositottuk, hogy 2022-re nulla forint ilyen
koltséget terveztiink, mivel a mdkodési koltségkeret elfogyott, de a még futd projekteknél a
munkaszervezet rendelkezésre allas keretében —téritésmentesen — elvégzi a feladatot.
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