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II. Bevezeto

A Magyarorszag helyi Onkorményzatairél szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovébbiakban: Otv.) 10. § (1) alapjan az Onkorméanyzat elldtja a t5rvényben meghatarozott
kotelez$ és az altala 6nként vallalt feladat- és hataskoroket. Az Otv. 13. § (1) bek 7. pont az
Onkorményzat kételezd feladataként hatarozza meg a kulturalis szolgaltatasokat, kiilsndsen
az eléado-miivészeti szervezet tamogatésat, a kulturalis 6rokség helyi védelmét és a helyi
kézmiivel6dési tevékenység tamogatasét a tovabbiakban - kozmivel5dési feladatok.

A kozmiivelodési feladatok biztonsdgos, hatékony és jO minOségben t6rténd ellatisara a
Hajdunénas Vérosi Onkorméanyzat a Nénas Pro Cultura Nonprofit Kft.-vel kozmiivel6dési
megallapodast kotott.

A kozmiivel6dési feladatokon til a Nénas Pro Cultura Nonprofit Kft. a Hajdinanas Vaérosi
Onkorméanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzodés értelmében miikodteti a Hajdunanasi
Televizidt, valamint kiadja a Hajdunanasi Ujsagot.

Az NPC Kft. a kozfeladatok hatékony és megfelelé szakmai szinvonalu ellatasa, valamint a
kiegyensulyozott gazdalkodas és a fejlesztési lehet6ségek biztositdsa érdekében a kozfeladat
ellatas mellett vallalkozasi tevékenységet is folytat.

Az NPC Kft. 2022. évi célkitlizései:

Kiegyensulyozott és fegyelmezett gazdalkodas

A tarsasag likviditasanak biztositasa

A Hajduinanasi Televizié miiszaki fejlesztése

A Kéky Lajos Varosi Miivel6dési Kozpont hang- fény- és szinpadtechnikai fejlesztése
A Kéky Lajos Varosi Miivel6dési Kézpont foldszinti szocialis helyiségeinek felujitisa
Palyazati lehet6ségek maximalis kihasznalasa

III. Modszertan

A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti tervezése a 2015. év végén bevezetett
vallalatiranyitasi — SAP — rendszerben tortént.
Az €el6z6 évek gyakorlata alapjan a tervezés soran - a jelenlegi strukturat alapul véve -
szétvalasztasra keriltek az egyes dgazatok, mint a

1. Mivelddés- és rendezvényszervezés — Kéky Lajos Varosi Miivel6dési Kdzpont,

2. Mivelddés- €s rendezvényszervezés — Bocskai Filmszinhdz,

3. Hajdunanasi Televizio,

4. Hajdunanasi Ujsag,

5. Kdzponti iranyitas,
valamint az els6 négy agazaton beliil a dimenziok (kozfeladat ellatas, vallalkozasi
tevékenység).

A 2022, év iizleti tervezése soran a koronavirus jarvany okozta 2020. és 2021. évi mitkodési
és peénzigyi-gazdalkodasi valtozasok miatt bazisként a két el6z6 év mellett a 2019. év is
bevonasra kertilt mind a koltségek, mind a bevételek vonatkozasaban.

A 2022. év tlzleti tervezésekor a konzervativ szemlélet mellett mindenképpen figyelembe
kellett venni a koronavirus-jarvany hatasat is, annak ellenére, hogy az el6zd években a
jarvany terjedésének megakadalyozdsa érdekében meghozott kormanyzati intézkedésekre
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(rendezvénytartasi tilalom, latogatasi tilalom stb.), valamint az ezzel péarhuzamosan
alkalmazott tdmogatasi forméakra mar nem szamitunk, de a véllalkozasi tevékenységen beliil a
terembérleti dijak visszaesését tapasztaljuk.

Az lizleti terv elsé részében az dgazatok 2022. évi szakmai tervét ismertetem, a masodik
részében az NPC Kft. 2022. évi pénziigyi tervét Osszességében, majd 4gazatonként
részletezve mutatom be a tervezett koltségeket és bevételeket, kimutatva a sziikséges
onkormanyzati m{ikodési finanszirozas mértékét.



IV. Szakmai terv

1. Miivelddés- és rendezvényszervezés — Kéky Lajos Varoesi Miivelédési Kézpont

A miivel6dés- és rendezvényszervezés teriiletén évek 6ta legfontosabb célkitlizésiink a minél
magasabb szinvonalu és minél szélesebb kulturalis kindlat nyujtdsa, Hajdiinanas lakossaga,
valamint a vérosba latogaté vendégek kulturalis igényeinek kielégitése, a helyi és nemzeti
identitas, valamint az altalanos emberi értékek megerésitése.

Tevékenységiinket a Muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a
kozmiivel6désrdl sz616 1997. évi CXL. torvény szerint latjuk el. Ez alapjan 5 alapszolgaltatast
végziink, melyek a kovetkez6k:

a) miivelddd kozosségek 1étrejottének elbsegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kdzmiivelddési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositasa;

b) a kozdsségi s tarsadalmi részvétel fejlesztése;

c) az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa;

d) a hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa;

e) az amatOr alkotd- és eldado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositdsa.

A miivel6dési kozpont falain beliil 2021-ben Osszesen 22 kozosség, miivészeti csoport
mikodott. Koziliik a legtobb tobb éves, évtizedes multra tekint vissza, azonban az évek soran
alakultak Ujonnan is kozOsségek, igy szdmuk folyamatosan bovill. Szamukra 2022-ben is
biztositjuk Osszejoveteleik, probaik megtartasara a helyiségeket, valamint programjaikhoz a
szakmai segitséget és az infrastrukturlis hétteret. Ujonnan alakulé kozosségek részére,
figyelembe véve meglévd terembeosztasunkat, ugyanezeket a feltételeket nyujtjuk. Miivel5d6
kozdsségeink szamdra lehetoséget adunk ©nallé bemutatkozésra, tovabba programjaink
megvaldsitasa soran szamitunk a kézremitkddésiikre.

2021 novemberétdl két 0j aktivitasba is bekapcsolodhattak az érdeklddok, ekkor indult a
Nemzeti Miivelodési Intézet timogatasaval a gyongyfiizé és a himz6 szakkor a varosban. Am
nemcsak a szakkorok voltak Gjak, hanem ezek helyszine is, mivel egy évekig tarté bérleti
jogviszony megsziinése miatt felszabadult egy terem a miivelédési kozpontban. A volt bérlsk
jovoltabdl a berendezések egy része a teremben maradt, ezeket kellett csak kiegésziteni, a
kdrnyezetet bardtsagossd tenni, igy a szakkdrok mar egy uj, igynevezett ,,szakkér terem”-ben
indulhattak el a résztvevok nagy éromére.

Miutén a helyszin méar rendelkezésre all, a miivelédési kdzpont szakemberei most egy online
igényfelméréssel igyekeznek feltérképezni azt, hogy milyen 10 kezdeményezésekre,
szakkorokre vagy tanfolyamokra nyitottak Hajdun4nas lakoi, s ezek alapjan a tervek szerint
tavasztol ujabb aktivitasok indulhatnak a milvelédési kdzpontban.

2022-ben nemzeti és tarsadalmi {Unnepeink, emléknapjaink mélté megiinneplése,
megemlékezeése mellett megszervezziik hagyomanyos kulturalis programjainkat is, melyek
egy része palyazati forrasok bevonasaval valosul meg. A 2020. évben sikeresen indultunk
hirom kézbeszerzési eljarasban is. Az EFOP-1.5.3-16 -2017-00021 ,Humén szolgaltatas
fejlesztése Hajdindnason ¢és vonzaskdrzetében” cimii projekt rendezvényszervezbi
feladatainak ellatdsa sordn szervezzik meg a Varosi Nénapot, a Varosi Majalist, 2
alkalommal Ifjusagi Fesztivalt, a fiirdd szezonnyitd rendezvényét, valamint a Nyaresti
Dallamok programot augusztus 20-4n.



Szintén a projekt keretében az év sordn 4 alkalommal szerveziink egészségsziiréseket, 20
alkalommal prevencios programokat, valamint a szocialis étkeztetésben részesiilé gyerekek
szdméra nyari napkozis tibort a Kendereskertben és a Tedeji IKSZT-ben. A testi és lelki
egészség megdrzésének érdekében szerveziink tovabba életmod és sportklubot, szoklubot,
valamint a Hajdindnds és Hajdunanés-Tedej nyugdijas kozdsségei szdméra 4 alkalommal
kirandulast.

A 2022. évben a korabbi évekhez hasonléan szinpad-, hang- és fénytechnikankkal segitjitk a
civil kdzosségek, valamint a kiilénboz6 intézmények kdzmiiveld6dési kezdeményezéseit, ezzel
is Osztbndzve Oket a kozosségi és tarsadalmi részvételre. Ezek mellett igyeksziink tovabb
folytatni a mar meglévé értékteremts és kedvelt programjainkat, ezért a Déryné Program
keretén beliil szinte havi rendszerességgel lesznek szinhdzi eléadasok, valamint tovabbra is
szerveziink gyerekszinhazi ¢s filharméniai eldadasokat, illetve képzémiivészeti kiallitasokat.

A kozodsségi szolgaltatds tevékenységiink kapcsan tovabbra is kiemelt fontossaggal bir az
online feliileteken valé megjelenés biztositisa és a jelenlét folyamatossaganak,
aktualizdlasanak folytonos munkaja. Ezért sziikséges az online média fejlesztése, kiemelten a
honlap rendszeres karbantartdsa, relevans informdaciétartalommal t6rténé feltsltése, illetve a
kozosségi oldalakon torténd aktiv megjelenés és részvétel. Rendezvényeinkrél,
programjainkrél tovabba a Hajdtnanasi Ujsagb6él, a Hajdtnanasi Televiziobél,
hirdetétablankrol, a véaros frekventalt pontjain kihelyezett plakatokbol értesiilhet a lakossag.

A kozmiivel6dési alapszolgaltatisok, valamint a kozmiivelddési intézmények és a kozosségi
szinterek kovetelményeirdl szolé 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet 3 § (1) pontja eléirja,
hogy a feladatellato az altala nydjtott kézmivelddési alapszolgaltatis megszervezéséhez éves
szolgaltatasi tervet készit a targyév marcius 1-jéig.

A Nands Pro Cultura Nonprofit Kft. a rendeletnek megfeleléen elkészitette a 2022. évre
vonatkozdé szolgaltatasi tervet, mely tartalmazza

- a biztositott kozmiivelddési alapszolgaltatasok keretében tervezett kozdsségi programok,
tevékenységek és folyamatok (a tovabbiakban egyiitt: kozosségi tevékenység) megnevezését,

- a kozosségi tevékenység céljanak rovid leirasat,

- az egyes kozosségi teveékenységek kozmiivelodési alapszolgaltatasokba vald besoroldsat oly
modon, hogy minden egyes kozosségi tevékenység csak egy alapszolgaltatasba sorolhaté be,

- a kozosségi tevékenység rendszerességét, vagy tervezett idépontjat és a résztvevok tervezett
szamat,

- a helyi lakossig kozosségi tevékenységek megtervezésében, megvaldsitasiban és
¢értékelésében valo részvételének modjait,

- valamint az egyéb, nem kotelezden ellitandd koézmiivel6dési feladatokat, azaz a
kézmiivel6dési alapszolgaltatdsokba be nem sorolt tervezett rendezvényeket.

A szolgaltatasi terv pénzligyi adatokat is tartalmaz. Kimutatisra keriilnek a mivelé6dé
kozdsségek szamdra helyszin és bemutatkozasi lehetdség biztositisanak kozvetett koltségei,
az allami normativa felhasznalasa, a tovabbi alapszolgaltatasok kdzvetett/kdzvetlen kéltségei,
az allami normativan kiviili tovabbi nkormanyzati tAmogatasi igény, a palyazati forrasok,
valamint a sajat bevételek mértéke is.

A 2022. évi szolgiltatdsi terv az iizleti terv 2. sz. mellékletét képezi.



2. Miiveldés- és rendezvényszervezés — Bocskai Filmszinhaz és Ifjusagi Haz

Jelen tizleti terv szerint a Bocskai Filmszinhdz és Ifjusdgi Haz mitkodési struktirija —
amennyiben a Hajdunanas Vérosi Onkorményzat Képviselo-testiilete ezt a dontést hozza meg
- 2 2022. évben megvaltozik.

Annak érdekében, hogy a Hajdinandson é16 fiatalok szdmara rendelkezésre alljon egy olyan
hely, amelyet 6k tSltenek meg tartalommal, és amelyet éppen ezért magukénak éreznek,
valamint azért, hogy az épiilet valdban betdltse az ifjiisagi hdz szerepét, az ingatlan fizikai
értelemben vett {izemeltetése az NPC Kft. keretén beliil torténik, 4m annak programokkal,
aktivitisokkal valé megtoltésére a Hajdinanasi Gyermek- és Ifjusagi Onkormanyzat
képviselének kozremiikodésével az ifjusagi korosztaly tagjai kapnak lehetdséget.

Ennek értelmében a kozosségi tér funkcidja — melyet a fiatalok hasznalnak a tovabbiak soran
—megmarad az épiiletnek.

Az itt mikodd kozosségek, miivészeti csoportok elhelyezését a Kéky Lajos Varosi
Mivelddési Kézpontban biztositjuk.

A Telehdz szolgaltatdsi rendszere itt megsziinik, amennyiben a lakossagi igényli annak
fenntartdsat, esetlegesen mds intézmény/szervezet keretében folytathaté a tevékenység.

Rendszeres filmvetitésekre a 2021. évben a koronavirus jarvany megfékezésére hozott
intézkedések, valamint a lecs6kkent filmkiaddsok miatt nem keriilt sor, azonban az a
véllalkoz, aki eddig szerz6dés szerint ezt a szolgaltatast végezte, a jarvany megsziinte utén
tervezi visszaallitani a rendszeres, heti két napot (szombat, vasarnap) érint6 vetitéseket.

3. Hajdunanasi Televizio

A Hajdunanasi Televizié kozosségi miisorszolgaltatoként 2022-ben is elsésorban a helyi
kozOsséget, tehat Hajdunands véros teljes lakossagat kivanja tajékoztatni friss, aktualis
informécidkkal. Ezzel egyenértékiien kivanja a nézOket az itt torténtekrdl, eseményekrdl,
programokrol, rendezvényekrdl, akciokrol tuddsitani, Osszefoglalokkal és beszamolokkal
cllatni.

A televizidnak a heti minimum 5 6ra 1j, sajat gyartdsu miisor készitését és adasba
szerkesztését ebben az évben is sziikséges tartani, mert csak igy tudunk megfelelni a
kozosségi médiaszolgaltatoi feltételnek. Ennek a kozosségi médiaszolgaltatoi statusznak a
fenntartdsa - bar mind a televizié miikddési koltségét, mind a személyi, technikai feltételeket
illetéen egyre nagyobb terhet jelent — szitkséges, ahhoz, hogy az évek 6ta komoly bevételi
forrast jelentd MTVA Mecenatira palyazatokon (REZSI, TVALLANDO) a Hajdunénasi
Televizi6 indulhasson.

A jelenlegi miisorstruktira szerint a miisorok hétf6tél péntekig 19 érakor kezdédnek, melyek
ismétlését minden masnap 10 és 15 6rai kezdettel lathatjak a néz6k. A képujsag bejatszdsa a
miisorok sugarzasan tli idében torténik. Ebben kozérdekii informaciok, kozlemények,
programajanlék és hirdetések valtjdk egymast. A képerny6 aljan futd inzertben folyamatosan
informaciok lathatok.

Adasainkat jelenleg —tévé képernyok el6tt — még mindig csak a Nanas Kébel szolgaltato
miisorkiosztasdban tudjak nézni a varos lakosai. A korabbi évek {izleti tervében leirtak szerint



most is €rvényes az a megéllapitds, hogy a varosban azoknak is van igényik a televizi6
adasainak elérésére, a miisorok megtekintésére, akik a Ndnas Kabel szolgaltaté helyett mar
mas szolgaltatoval allnak kapcsolatban. Célunk tehat, hogy miisorainkkal bekeriiljiink mas
szolgaltatok kinalataba is. fgy juthatunk el ahhoz a ponthoz, hogy a varos teljes koz6sségét
elérhetjik majd. Természetesen, mint az ismert, ennek egyik alapfeltétele, hogy a televizio
technikai fejlesztése megtorténjen.

A TOP CLLD palyazat kulcsprojektjében szerepel tobbek kozétt a Hajdunéanasi Televizid
technikai fejlesztése is. A pélyazatot 2018-ban nyujtottuk be, az akkor aktudlis arajéanlatok
alapjan. A palyézatot 2019 nyaran nyertesnek nyilvanitottak, azonban a Tamogatéi Okiratot
2021 8szén kaptuk meg. Az aktualizalt 4rajanlat az eredetihez képest joval magasabb, ezért
most folyik az eszkézlista atalakitdsa, hogy a muszaki fejlesztés legszitkségesebb része meg
tudjon valosulni a palyazati keretdsszegh6l. RemélhetSleg a 2022. évben le tudjuk folytatni a
kozbeszerzési eljarast, az eszkozbeszerzést, valamint a palydzat elszamolasat is.

Mar a 2019. évi célkitlizéseink kozott is szerepelt a technikai fejlesztés megvaldsulasat
kovetden a misorstruktira valtoztatasa, frissitése is. Ez most sincs méasként, hiszen az 2012
Ota valtozatlan, és nem kovette azt a fejlodést, amelyen a vilig és benne a média
keresztiilment az eltelt 10 év alatt.

A fenti technikai és tartalmi fejlodés lehetdséget teremt majd, hogy szorosabb egyiittmiikddést
alakitsunk ki lehetséges megyei, illetve orszagos csatorndkkal a Hajdtinanasi Televizio 4ltal
készitett misorok, hiradasok 4taddsdval. Példaul MTVA, megyei kdzpontd televiziok,
kiemelten a Debrecen Televizié illetve fontosnak tartjuk kiépiteni e kapcsolatot a Debreceni

cres

4. Hajdunanasi Ujsag

A Hajdunanasi Ujsag legfontosabb célkitlizése tovabbra is az értékek kozvetitése, a helyi
nyilvanossdg biztositdsa, valamint a véros szolgédlata. Lapszamrol lapszamra igyeksziink
tajékoztatast nyjtani mindazon eseményekr6l, informaciokrol, melyek a Hajdunanason lakék
€letét alakitjdk. Fontosnak tartjuk, hogy beszdmoljunk minden olyan teriiletrl, ahol
hajdunandsi emberek érek el sikereket hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarant, legyenek
azok gyermekek vagy felnéttek. Rendszeresen kapunk hiraddsokat az oktatasi intézmények és
az dvodak programjair6l, eseményeirl, melyeknek a tovabbiakban is helyet kivanunk
nytjtani. [rasaink dontd tobbségében valamilyen formaban a véaros fejlodesevel kulturalis,
helytorténeti értékeinek megdrzésével foglalkoznak, hiszen egy helyi ujsag hirei nemcsak a
mai olvaséinak, hanem a jov6 generacidknak is szélnak.

2020. jinius 25. napjatol a Hajdtnanasi Ujsag nyomtatott példanyszama 7.000 db-rdl 2.000
db-ra csokkent. Mig kordbban minden haztartas postaladajaba ingyen eljuttattuk az Gjsagot, a
jelzett idéponttol a 70 év feletti korosztaly és a mozgasukban korlatozott, igényiiket a
szerkesztoség felé jelzo olvasok szamara kézbesitettiik célzottan.

A kézbesités mellett az {ijsag nyomtatott valtozata korlatozott példdnyszamban elérhetdvé valt
a Kéky Lajos Miivelddési Kézpontban, a Moéricz Pal Varosi Kényvtarban, a Szalay Janos
Rendelbintézetben, a Telehdzban és a Varoshdzan is, digitdlis valtozata pedig az eddig
megszokott internetes oldalakon, vagyis a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. és a Hajdunanas
Virosi Onkorményzat honlapjan. (www. nanasprocultura.hu, www.hajdunanas.hu).



A valtozast kovetden szamos jelzés érkezett hozzank egyrészt azzal kapcsolatban, hogy bar
nem azon Korosztély tagjai, akik automatikusan megkapjak az 0jsdg nyomtatott valtozatat, de
igényik lenne erre, masrészt a terjesztéssel is komoly problémék akadtak, folyamatosak
voltak a lakossdgi panaszok azok korében is, akiknek automatikusan meg kellett volna
kapniuk a lapszdmokat.

Ezért a 2022. évi lizleti tervben visszaallitasra kertilt a 7.000 db-os nyomtatott lapszdm, ennek
értelmében Ujra minden héztartds postaladajaba eljut a Hajdunanasi Ujsag, s lapszam
emeléssel a terjesztési problémakat is minimadlisra lehet csékkenteni.



V.  Pénziigyi terv

1. Bevételek

Az NPC Kft. a 2022. évre 193.913.969 forint arbevételt tervez.

Bevételek 2022, évi terv 6sszeg (Ft) Arany
Onkorményzati mikodési finanszfrozas 95 649 185 49,33%
Onkormanyzati programfinanszirozés 14 150 000 7,30%
Pélyazati bevételek 23 254 332 11,99%
Villakkozasi bevételek 58 239 030 30,03%
Koézfeladat ellatashoz kapcsolodo egyéb bevételek 2621 416 1,35%
Osszesen 193 913 963 100,00%

A bevételeket az el6zd évekhez hasonléan konzervativ szemlélettel terveztiik, mivel a cég
nonprofit jellegébdl adédoan bevételeink legnagyobb részét 56,62%-ban a kdzfeladat ellatds
kompenzécidja (miikodési és programfinanszirozas) adja. Ezt egészitik ki a tervezett palyazati
bevételek (11,99%), a kozfeladat ellatashoz kapesolodé (1,35%), valamint a kozfeladat

ellatason kiviili vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételek (30,03%).

Onkormsnyzati miikidési finanszirozis agazatok kozotti
felosztasa 2022. évi terv Osszeg (Ft) Ariny

Miivelodés- €s rendezvényszervezés - Kéky Lajos Varosi

Miivelodési K 6zpont 43 772 254 45,76%
Miivelédés- ¢s rendezvényszervezes - Boceskai Filmszinhaz és

Ifjisagi Haz 4 526 783 4,73%
Hajdinanasi Televizid 31444110 32,87%
HajdtinAnasi Ujsag 13 281 520 13,89%
Kendereskert 1427 411 1,49%
Pinceklub 1197 107 1,25%
Osszesen 95 649 185 100,00%

Mint a tablazatban lathat6, az 6nkorméanyzati miikddési finanszirozds legnagyobb része
(50,5%) a miivelodés- €s rendezvényszervezés agazat miikddéséhez sziikséges. A
Hajdtnanasi Televizié miikodésére 32,87%-ot, a Hajdunanasi Ujsag kiad4sara 13,89%-ot
terveziink forditani.

Annak ellenére, hogy Kendereskert és a Pinceklub tizemeltetése az 59/2020. (I11.12.) szdmu
KépviselO-testiileti Hatarozattal 2020. jinius végén atkerilt az Onkormdanyzathoz, a két
ingatlanon tortént — az NPC Kft. éltal palyazati forrasbol finanszirozott — beruhazas terv
szerinti értékcsokkenése megjelenik az iizleti tervben, s ezt a két tételt az Snkormanyzat 4ltal
biztositott mikddési finanszirozasbdl tudjuk ellentételezni.

A 2022. év tervezett bevételeit — a kozfeladat ellatds Onkormanyzati finanszirozdsat
kiegészitve palyazati és véllalkozasi bevételekkel- Agazati bontasban az aldbbi tablazat
tartalmazza.



Agazat Bevételek 2022. évi terv (Ft)

I\/[,}lve}od’es.- ef rendezvényszervezes - Kéky Lajos Varosi 129 667 068
Miivelodési Kzpont

Ml,.lV'el(.)de’S- €s rendezvényszervezés - Bocskai Filmszinhaz és 5 145 330
Ifjtisagi Haz

Hajdinanasi Televizid 42 475 526
Hajdtinanasi Ujsag 14 001 520
Kendereskert 1427411
Pinceklub 1197 107
Osszesen 193 913 963

a.) Kozfeladat ellatas

A kozfeladat ellatds vonatkozasiban a 2022. évben 135.674.933 millié forint bevétellel
terveziink. A kozfeladat ellatds Onkormanyzat éltali finanszirozasa a korabbi évekhez
hasonléan csak részben (80,93%) fedezi a feladatellatast, igy a 2022. évben a kozfeladat
ellatas koltségeinek finanszirozasat mintegy 19,07%-ban bértdmogatasbol, palyazati forrasbol
¢s a kozfeladat ellatashoz kapcsolhatd egyéb bevételeibdl egésziti ki az NPC Kft.

Kozfeladat ellatas bevételei 2022. évi terv Osszeg (Ft) Arany
Kozfeladat ellatas dnkormanyzati finanszirozas 109 799 185 80,93%
Palyazati bevételek 23 254 332 17,14%
Kézeladat ellitdshoz kapcsolodd egyéb bevételek 2621416 1,93%
Osszesen 135 674 933 100,00%

b.) Villalkozési tevékenység

Az NPC Kft. a kozfeladat ellatds mellett vallalkozasi tevékenységet is folytat. A kozfeladat
ellatason kiviili bevételek tervezésénél a bazist egyrészt a rendelkezésre 4116 2020. és 2021.
¢évi tényadatok jelentették, masrészt a cég a 2020. évben harom kozbeszerzési eljarason indult
sikeresen, €s a 2022. évben a rendezvényszervezés arbevétele a tervek szerint még mindig

jelentds lesz. A vallalkozasi tevékenység tervezett arbevétele a targyévre évre 58,3 millid
forint.

Vallalkozasi tevékenység bevételei 2022. évi terv Osszeg (Ft)
Bérleti dijak arbevétele 3 400 000
Rendezvényszervezés arbevétele 53399 030
Hirdetések arbevétele 840 000
Projekthez kapcsolodd nyilvanossag biztositasa 600 000
Osszesen 58 239 030

A villalkozasi tevékenység arbevételét azonban még a 2022. évben is jelentdsen

befolyasolhatja a jarvanyhelyzet, kiilonds tekintettel a szokdsos rendezvényekbdl, balokbdl
befolyé terembérleti dijak kiesésére.
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2. Raforditasok

Az agazati szétvalasztds, az 4tlathatd tervezés és visszamérés érdekében a 2015. évben
bevezetett modszert alkalmazva az egyes dgazatok kdzvetett kdltségei (ligyvezetés, altalanos
anyagkoltség, kdnyvviteli és munkatigyi szolgaltatas dija, tigyvédi dij, belsé ellenérzés dija, a
kozfeladathoz kozvetlentil nem kothetd szolgaltatisok, adék) a kozponti iranyitas alatt

keriilnek egységesen kimutatva, majd 4gazati szinten visszaosztasra keriilnek.

A 2022. évre tervezett raforditasok osszetételét a kovetkezo tablazat mutatja:

Koltségek, raforditasok 2022. évi terv (")sszeg (Ft)
Bér- és személyi jellegii kifizetések -86 334 352
Igénybe vett szolgaltatasok kolsége -74 112 070
Anyagkoltség -8 721 533
Egyéb szolgaltatasok koltsége -1 942 042
Reprezentacios koltség -2 955 000
Terv szerinti értékcstkkenés -6 093 514
Adok -429 060
Eladottkdzvetitett szolgaltatasok beszerzési értéke -13 056 172
Osszesen -193 643 743

A réaforditasokon beliil legnagyobb tételt a bér és személyi jellegii kifizetések jelentik.

Ez a sor az NPC Kft. statuszban 1évé munkavallaléinak a bér- és jarulékkoltségét, a béren
kiviili juttatasokat és azok addévonzatit, a kozfoglalkoztatott tdmogatds keretén beliili
munkatarsak bér- és jarulékkoltségét, a megbizasi dijakat és azok jarulékait, az egyszerisitett
foglalkoztatds, a munka-alkalmassigi egészségiigyi vizsgélatok, betegszabadsag, munkéaba
jaras koltségeit foglalja magaba.

A 2022. évre tervezett bér- és személyi jellegli kifizetések részletezését a kovetkezd tablazat
tartalmazza:

Bér- és személyi jellegii kifizetések 2022. évi terv Osszeg (Ft)
Statuszban lév6 munkavallalok bér- ¢s jarulékkslsége -67 564 598
Béren kiviili juttatis és adévonzata -2 768 400
Kézfoglalkoztatott munkatarsak bér- és jarulékkoltsége -7 592 074
Megbizasi dijak és addévonzatuk -8 330 280
Munkéba jards koltségtéritése, egészségiigyi alkalmassagi vizsgalat -79 000
Osszesen -86 334 352

2022. janudr O1. napjatél a miniméalbér 167. 400 forintr6l 200.000 forintra, a garantalt
bérminimum 219.000 forintrél 260.000 forintra emelkedett.

Az NPC Kft. munkatarsai koziil mindSsszesen 3 6 az, akit nem érint a fenti béremelés, 4 £6
fizetése esik a minimalbér emelésbe, és 9 16 fizetési esik a garantalt bérminimum emelésbe.
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Mindezek mellett a kulturélis dgazatot érinté 682/2021. (XIL6.) Kormanyrendelet értelmében
a kulturalis kozfeladatot ellaté intézményekben vagy szervezetekben foglalkoztatottak 2022.
janudr 1-jét8] beépiil6 jelleggel 20%-o0s béremelésben részesiilnek.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma KBFT-E-22 kéddal wkulturalis bérfejlesztés
tamogatdsahoz torténd igénybejelentés” cimmel palyazatot irt ki azzal a tamogatasi céllal,
hogy a kulturalis 4gazatban kozfeladatot ell4tok a jogszabalyban meghatirozottak szerint meg
tudjak valdsitani a 20%-0s béremelést.

A jogszabélyban meghatarozott intézmény / szervezet timogatasra jogosult foglalkoztatottai
utan, munkavallalonként 12 honapra, az igénybejelents adatszolgaltatas alapjan, a brutto
munkabérre szamitott hisz szézaléknak és jérulékanak megfeleld Osszegll, vissza nem
téritend6 tdmogatds igényelhetd. Az igényelt - 20%-o0s béremelést biztosito - tamogatas, az
elszamolhat6 Gsszes koltség 100%-a.

A beremelés alapjat a 2021. év november havi brutté bér képezi. fgy a jelenleg minimalbérrel
foglalkoztatott munkavallalok bére a 2022. évi brutté 200.000 Ft helyett brutté 200.880 Ft-ra,
a garantalt bérminimummal foglalkoztatott munkavallalék bére a 2022. évi brutté 260.000 Ft
helyett brutté 264.000 Ft-ra emelkedik.

Ugyanakkor még mindig nem tisztazott, hogy mely munkakéroket betsltd munkavallalok
esetében jar ez a tAmogatés, ezért benyujtottuk az 5sszes munkavallalora a tamogatasi igényt,
de eredmény az EMMI kézleménye szerint leghamarabb 2022. janudr 31-én vérhaté.

Az igénybe vett szolgéltatisok koltségsoron jelenik meg a programokhoz kapcsolodo
miiveészeti, el6adoi tevékenység koltsége (23,2 millié Ft), az eladott kozvetitett szolgaltatasok
koltsége (13 millio Ft), a bérleti és kolcsdnzési dijak (7,6 millié Ft) Hajdtnanasi Ujsag
nyomdai kivitelezése és terjesztése (8,2 milli6 Ft), a rendezvényszervezéshez egyéb igénybe
vett szolgaltatas (4,7 millio Ft), a tavfiités (7,4 millié Ft), a kényvviteli és munkaiigyi
szolgaltatds dija (4,4 milli6 Ft), a médiaszerkesztés, miisorkészités (2,7 milli6 Ft), a
felhasznaldsi engedélyek, jogdijak, viz- és csatornadij, hulladékszallitas, telefon és internet,
postakdltség, az épiiletek karbantartasa.

Az anyagkdltségek kozott a legjelentésebb tételek a programokhoz és szolgaltatasokhoz
kapcsolodo anyagfelhasznélas (3,3 milli6 Ft), a gizdij (1,3 milli6 Ft), valamint ez a koltségsor
tartalmazza az iroda- és tisztitoszerek (504 ezer Ft), valamint az Uzemanyag (264 ezer Ft)
koltségeit is.

A terv szerinti ért€kcsdkkenés dsszegét az ide vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen az
el6z6 idOszakok beruhdzasainak értékcsokkenési leirdsa hatdrozza meg, ennek kalkulalt
Osszege a 2022. évben 6,1 millié Ft. Ebbdl a két legjelentdsebb tétel a Kendereskerthez és a
Pinceklubhoz k&tdd6 beruhazasbol keletkezik, dsszesen 2,3 millié forint értékben.

Az egyeb szolgiltatdsok sor tobbek kozott a biztositdsi és hatdsagi dijak (622 ezer Ft,
valamint a bankkoltségek (1,3 milli6 Ft) jelennek meg.

Az eladott 4ruk, kozvetitett szolgaltatisok beszerzési értékét a miivelédés-  és

rendezvényszervezés agazat véllalkozasi tevékenységével kapcsolatos koltségei jelentik 13
milli6 forint értékben.
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A 2022. év tervezett raforditasait agazati bontasban az alabbi tablazat tartalmazza:

Kozvetlen és kozvetett koltségek,
Agazat raforditasok 2022. évi terv (Ft)
Miivelddés- és rendezvényszervezés - Kéky Lajos Varosi Miivelodési
Koézpont -129 495 998
Miivelddés- és rendezvényszervezés - Bocskai Filmszinhaz és Ifjlisagi
Haz -5 145 331
Hajdtnanasi Televizio -42 410 304
Hajdtn4nasi Ujsag -13 967 592
Kendereskert -1427411
Pinceklub -1 197 107
Osszesen - 193 643 743
a) Ebbdl a kozfeladat ellatas raforditasait az aldbbiak szerint terveztiik:
Kozfeladat ellitds kozvetlen és kozvetett koltsé gei, raforditasai
2022. évi terv Osszeg (Ft)
Bér- és személyi jellegii kifizetések -58 861 039
Igénybe vett szolgaltatdsok koltsége -30 726 388
Ké&zponti ranyitds -31 204 813
Anyagkoltség -7 018 039
Reprezentacios koltség -2 955 000
Terv szerinti értékcstkkenés -4 467 859
Egyéb szolgaltatasok kolisége -279 074
Osszesen -135 512 212
b) A kozfeladat ellatason kiviili tevékenység tervezett raforditasai:
Villalkozisi tevékenység kizvetlen és kozvetett koltségei,
raforditisai 2022. évi terv Osszeg (Ft)

Igénybe vett szolgaltatisok koltsége -35 100 644
Kdzponti iranyitas -5313 400
Anyagkoltség -779 494
Eladott kdzvetitett szolgaltatdsok kolisége -13 056 172
Bér- és személyi jellegli kifizetések -3 881 820
Osszesen -58 131 530

3. Agazatok tervezett bevételeinek, raforditasainak, eredményének kimutatisa

A kovetkezOkben agazati lebontasban mutatom be a 2022. évre tervezett kozvetlen

koltségeket és a kdzvetlen bevételeket.
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Miivel6dés- és rendezvényszervezés — Kéky Lajos Virosi Miivelddési Kézpont

Miivelédés- és rendezvényszervezés - Kéky Lajos

Virosi Miivelddési Kozpont Kozfeladat (Ft) Villalkozis (Ft)|Osszesen (Ft)
Osszes kozvetlen koltség, raforditas 2022. évi terv -53 846 211 -52278130 |-106 124 341
Ingatlan fenntartasi koksége -6 877 709 -840 456 -7 718 165
Személyi jellegii kifizetések -29 659 639 -3 881 820 -33 541 459
Agazat mitkodési koltsége -16 122 000 -47 555 854 -63 677 854
Egyéb koltségek (terv szerinti értékcsdkkenés) -1 186 863 0 -1 186 863
Osszes kozvetlen bevétel 2022. évi terv 26174172 57 561 750 83 735 922
Jegyértékesitésb61 szarmazo arbevétel 2 050 000 2 050 000
Programszervezés 0 53399 030 53399 030
Terembérlet 0 3 400 000 3 400 000
Bértamogatas (kozfoglakoztatas) 7533372 7533372
Palyazati tAmogatas 2 440 800 162 720 2603 520
Onkorményzati programfinanszirozas 14 150 000 14 150 000
Projekthez kapcsol6dé nyilvinossdg biztositasa 600 000 600 000
\Egyenleg -27 672 039 5283 620 -22 388 419

Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapesolodé kiozvetlen koltsége a 2022.
évben tervezetten 53,8 millio forint. Ezen beliil a miivelddési kozpont fenntartasi koltsége
(tavfltés, aramdij, viz- és csatornadij, hulladékszallitas, lift karbantartss, tisztitoszer, épiilet
karbantartas) a hasznalt teriilet ardnyaban elosztva 6,9 milli6 forint.

A mikddési  koltségek  (anyagfelhasznalds, irodaszer, miivészeti tevékenység,
zeneszolgaltatas, bérleti és kolcsonzési dij stb.), amelyek foként a rendezvények
megvalositasdhoz kapcsolodnak, 16,1 millié forintot, a személyi jellegli kifizetések (bér- és
jarulékkoltségek, megbizasi dijak, egyszeriisitett foglalkoztatds és kozterhei, cafeteria és
kozterhe) 29,6 milli6 forintot jelentenek.

Az egyéb koltségek soron az idészakra ardnyositott terv szerinti értékesskkenés szerepel.

Az agazat kozfeladat elldtdsi tevékenységéhez kapcsolodo kdzvetlen bevétele tervezetten 26,2
milli¢ forint. Ebb6l a tervezett palydzati tdmogatds mértéke 2,4 millio forint, a tervezett
onkormanyzati programfinanszirozast mértéke 14,1 milli6 forint.

Az agazat villalkozasi tevékenységéhez kapcsolodd kozvetlen kéltsége a 2022. évben
tervezetten 52,3 millié forint. Ezen beliil a miivel6dési kdzpont fenntartasi koltsége (tavfiités,
aramdij, viz- és csatornadij, hulladékszallitds, lift karbantartas, tisztitészer, ¢piilet
karbantartds) a hasznlt teriilet ardnyaban elosztva 840 ezer forint, a mik&dési koltségek
(anyagfelhasznalds, miivészeti tevékenység, zeneszolgaltatds, bérleti és kolesonzési dij stb.),
amelyek f0ként a rendezvények megvaldsitasahoz kapcsolddnak, 47,5 millié forintot
jelentenek. A személyi jellegi kifizetések mértéke tervezetten 3,8 milli6 forint.

A villalkozdsi tevékenység bevételei tervezetten rendezvényszervezésbdl (53,4 millié forint),
teremberletb6l (3,4 milli6 forint), valamint a projektekhez kapcsol6dd nyilvanossag
biztositasabol (600 ezer forint) keletkeznek.

A 2022. évben a miivelédés- és rendezvényszervezd dgazat kozfeladat ellitdsa sorin
tervezetten felmeriil6é kézvetlen koltségek ellentételezésére az agazat kiozvetlen bevételei

mellett 27,7 millié forint nkorminyzati miikdési finanszirozis sziikséges.

Az agazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama
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Kozfeladat ellatas:
— 2 16 mivelédésszervezo foallasban 2022, januar 01. — december 31. kozott
= 0,75 16 rendezvényszervezd féallasban 2022. januér 01. — december 31. kdzott
— 1 {6 informatikus és technikus foéllasban 2022. januér 01. — december 31. k6zott
— 216 takarito foallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 116 takarit6 kozfoglalkoztatasban 2022. janudr 01. — december 31. kdzott
= 2 16 informacids kozfoglalkoztatasban 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 3 16 segédmunkés kozfoglalkoztatasban 2022. januar 01. — december 31. kdzott

Vallalkozasi tevékenység:
= 0,25 6 rendezvényszervezd f6allasban 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 1 16 takarit6 foallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott

Mivelédés- és rendezvényszervezés — Boceskai Filmszinhaz

Miivelédés- és rendezvényszervezés - Bocskai

Filmszinhaz és Hjisagi Hiz Koézfeladat (Ft) Villalkozis (Ft)|Osszesen (Ft)
Osszes kozvetlen kiltsé g, raforditds 2022. évi terv -3 502 011 0 -3 502 011
Ingatlan fenntartasi koltsége -3 477 608 0
Egyéb koltségek (terv szerinti értékcsokkenés) -24 403 0
Osszes bevétel 2022. évi terv 571416 0 571 416
Rezsikoltség tovabbszimlizasa 571416 0
Egyenleg -2 930 595 0 -2 930 595

Jelen Uzleti tervben az agazat esetében kizardlag a kozfeladat elltasi tevékenységéhez
kapcsolddo koltségeket terveztiink, amely a 2022. évben 3,5 millié forint. Ez az 6sszeg szinte
teljes egészében az épiilet fenntartdsi koltségeit (gdz- €s 4dramdij, viz- és csatornadij,
hulladékszéllités, tlizjelzé rendszer fenntartasi koltsége és karbantartasa, tisztitoszer, éptilet
karbantartas) jelenti, mellette minimalis 6sszeggel jelenik meg a terv szerinti értékcsdkkenés.
Az agazatndl més kéltségekkel nem szamoltunk, a véllalkozasi tevékenység esetében pedig
szintén nem terveztiink koltségeket, de bevételeket sem.

A kozfeladat ellatisndl jelenik meg a biifé bérldjének tovabbszimlazott rezsikoltség,
amelynek tervezett Gsszege 571 ezer forint.

A 2022. évben a Bocskai Filmszinhdz kozfeladat ellatisa soran tervezetten felmeriilé

kozvetlen koltségek ellentételezésére az agazat kozvetlen bevételei mellett 2,9 milli6
forint 6nkormanyzati miikodési finanszirozas sziikséges.

Hajdunanasi Televizio

Hajdinanasi Televizié Kozfeladat (Ft) Villalkozas (Ft)|Osszesen (Ft)
Osszes kizvetlen koltsé g, raforditas 2022. évi terv -33 061 641 0 ~-33 061 641
Ingatlan fenntartasi kéltsége -1377760 0 -1377 760
Személyi jellegli kifizetések -25 327 200 0 -25327 200
Agazat mik&dési koltsége -5359 424 0 -5359 424
Egyéb koltségek (terv szerinti értékcesdkkenés) -997 257 0 -997 257
Osszes bevétel 2022. évi terv 10 080 000 120 000 10 200 000
MTVA pélyazati bevételek 10 080 000 0 10 080 000
Hirdetések bevételei 0 120 000 120 000
[Egyenleg -22 981 641 120 000 -22 861 641
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Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapcesolédé kozvetlen koltsége a 2022.
evben tervezetten 33 millio forint. Ezen belill a miivelédési kozpont fenntartasi koltsége
(tavfiités, dramdij, viz- és csatornadij, hulladékszallitas, lift karbantartas, tisztitészer, épiilet
karbantartas) az 4gazat 4ltal hasznalt tertilet arany4ban elosztva 1,4 millié forint.

Az dgazat miikodési koltsége 5,4 millio forint, amely a médiaszerkesztés és miisorkészitést, az
irodaszereket, technikai eszkozék karbantartdsat, az internet &s telefonkoltségeket, a
jogdijakat, a pélyazatokhoz sziikséges konyvvizsgaléi dijat, a palyazati dijakat, az
lizemanyagkoltséget és a gépjarmii karbantartasat jelentik.

A koltségek legnagyobb része a személyi jellegii kifizetésekbdl adodik, a bér- és
jarulékkoliségek, a cafeteria és jarulékai, valamint a megbizési dijak és a hozzajuk kapcsoldédd
jérulékok mértéke tervezetten 25,3 milli6 forint jelentenek.

Az egyéb koltségek soron az idészakra aranyositott terv szerinti értékcsokkends szerepel.

Az agazat kdzfeladat ellatasi tevékenységéhez kapesolodo kézvetlen bevétele tervezetten 10,1
millié forint, melyek tervezetten a mar benyﬁj:cott, de még el nem birdlt REZSI2022
palyazatbol, valamint a 2022 tavaszéan aktudlis TVALLANDO palyazatokbol keletkezik.

A Hajdunéndsi Televizio esetében — az elmult évek tendencidinak figyelembe vételével —
minimalis bevétellel terveztiink a vallalkozési tevékenység kapcsan.

A 2022. évben a Hajdiinanasi Televizio kozfeladat ellitisa sorin tervezetten felmeriils

kozvetlen koltségek ellentételezésére 23 millio forint onkormanyzati miikodési
finanszirozas sziikséges.

Az Agazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama

Kozfeladat ellatas:
— 116 studidvezetd foallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 0,5 18 f8szerkesztd fodllasban 2022. januar 01. — december 31. kdzott (1 f8 bér- és
jarulékkoltségének 50%-a Hajduinanasi Ujsag koltségei kozott jelenik meg)
— 116 operatdr 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 116 vagé fédllasban 2022. janudr 01. — december 31. kozott

— 116 vagé vallalkozoi szerzédéssel 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 116 féallasu adminisztrator 2022. januar 01, — december 31. kdzott
= 5 16 szerkeszto-riporter megbizasi szerzédéssel 2022. januér 01. — december 31. kozott

— 1 16 szerkeszt6-riporter vallalkozoi szerzédéssel 2022. janudr 01. — december 31.
kozott

Hajdinanasi Ujsag

Hajddindndsi ﬁjs ag Kozfeladat (Ft) Villalkozis (Ft) | Osszesen (Ft)
Osszes kozvetlen koltség, raforditas 2021. évi terv -11 638 200 -540 000 -12 178 200
Személyi jellegi kifizetések -3 874 200 0 -3 874 200
Agazat mikdési koltsége -7 764 000 -540 000 -8 304 000
Osszes bevétel 2021. évi terv -11 638 200 720 000 -10 918 200
Hirdetések arbevétele 0 720 000 720 000
Egyenleg -11 638 200 180 000 -11 458 200
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Az agazat kozfeladat ellitasi tevékenységéhez kapesolédo kozvetlen koltsége a 2022.
évben tervezetten 11,6 milli6 forint. A mikodési kéltség 7,76 millio forint, amely szinte teljes
egészeben az ujsag nyomdai kivitelezését és terjesztését jelenti, de itt keriil kimutatésra az
internet €s a telefon dija, valamint a postakéltség is.

A személyi jellegli kifizetéseknél keriil kimutatasra a foszerkesztd munkabére és az ehhez
kapcsolodd jarulékok, valamint az ujsageikkeket ird kozremiikodok megbizasi dija és a
jarulékok.

Az agazat vallalkozasi tevékenységének kozvetlen koltsége a 2022. évben tervezetten 540
ezer forint, mely teljes egészében az ujsig nyomdai kivitelezésének és terjesztésének 10%-a.
A vallalkozasi tevékenység tervezett bevétele az jsaghirdetések arbevétele, melynek mértéke
720 ezer forint.

A 2022. évben a Hajduninisi Ujsag kozfeladat ellitisa sordn tervezetten felmeriils
kozvetlen Kkoltségek ellentételezésére 11,6 milli6 forint Snkorminyzati miikodési
finanszirozas sziikséges.

Az agazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama

Kozfeladat ellatas:
— 116 foszerkeszté megbizasi szerzédéssel 2022. januar 01. — februar 28. kozott.
— 0,5 16 f6szerkesztd f6allasban 2022. mércius 01. — december 31. kdzott (1 £6 bér- és
jarulékkoltségének 50%-a Hajduindnasi Televizi6 koltségei kozott jelenik meg)
— 6 10 szerkesztd megbizasi szerzédéssel 2022. januar 01. — december 31. kdzott

Kézponti iranyitas

Kdozponti iranyitas (Ft)
Osszes koltség, riforditds 2022. évi terv -36 518 213
Ingatlan fenntartsi koltsége -2 047 472
Személyi jellegii kifizetések -23 591 493
Agazat miikodési koltsége -9 253 593
Egyéb koltségek (terv szerinti értékcsdkkenés) -1 625 655
Osszes bevétel 2022. évi terv 3 037 440
Pélyazati bevételek 3037 440
Egyenleg -33 480 773

A kozponti irdnyitas kdzvetlen koltsége a 2022. évben tervezetten 36,5 millié forint.

Ezen beltl a miivel6dési kozpont fenntartasi koltsége (tavfiités, aramdij, viz- és csatornadij,
hulladékszallitas, 1ift karbantartas, tisztitoszer, épiilet karbantartds, biztositas) az dgazat altal
hasznalt teriilet aranyaban elosztva 2 millié forint.

A Kkoltségek legnagyobb része a személyi jellegii kifizetésekbdl adodik, a bér- és
jarulékkoltségek, a cafeteria és jarulékai, mintegy 23,6 milli6 forinttal.

Az agazat mikodési koltsége 8,2 millié forint, itt jelenik meg a kényvviteli, munkaiigyi

szolgdltatas 4,2 milli6 forinttal, az irodaszer, az internet, a bankkéltség, az adok. Az egyéb
koltségek soron keriil kimutatdsra a terv szerinti értékcsdkkenés.
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Az agazat tervezett kdzvetlen bevétele a 20%-os kulturilis bérfejlesztés tamogatasara kiirt
palyazati forras 3 millié forinttal.

A kozponti irdnyitas kozvetlen bevétele, valamint a kdzvetlen koltségei az agazatok kozott
keriilnek szétosztdsra az dgazati bevételek és koltségek aranyaban szdzalékos megoszlasban.
A 2022. évben a kozponti iranyitas koltségeibdl tervezetten 24,2 millié forint a kozfeladat
ellatasra, 7,6 millié forint a véllalkozasi tevékenységekre keril szétosztasra.

A 2022. évben a kizpenti irinyitds miikodése sordn felmeriilt kiltségek ellentételezésére
31,2 millié forint onkormdnyzati mikodési, és 5,3 millié forint vallalkozési
tevékenységhdl szirmazoé finanszirozas sziikséges.

Az igazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama

- 118 tigyvezet6 foallasban 2022. januar 01. — december 31. kdzott
— 116 tigyvezetd helyettes foallasban 2022. januar 01, — december 31. kdzott
~ 110 gazdasagi ligyintéz6 f6allasban 2022. januar 01. — december 31. kdzott

= 0.5 f6 adminisztrator féallasban (heti 20 6rds munkaviszony) 2022. januar 01. —
december 31. k6z6tt

— 1 16 takarit6 foallasban 2022. januér 01. — december 31. kozott

A kovetkezd tablazat a kotelezd és a nem kotelezd kozfeladatok (agazatok) és a kozponti
iranyitds kozvetlen bevételeinek és kozvetlen koltségeinek (nem tartalmazza az

onkormanyzati miikodési finanszirozast) eredményét mutatja be a 2022. évre tervezett
adatokkal.

Kotelezi feladat Kézfeladat Villalkozis Osszesen
Miivelédés- és rendezvényszervezés - Kéky Lajos Vérosi
Miivelbdési K szpont -27 672 039 5283 620 -22 388419
Osszesen -27 672 039 5283 620 -22 388 419

Nem kotelezé feladat
Mivelddés- és rendezvényszervezss - Bocskai

Filimszinhéz és Ifjisagi Haz -2 930 595 0 -2 930 595
Hajdtnénési Televizié -22 981 641 120000 | -22 861 641
Hajdnanasi Ujség -11 638 200 180 000 | -11 458 200
Kendereskert -1244 820 ol -1244820
Pinceklub -1014 516 ol -1014516
Osszesen -39 809 772 300000 | -39 509 772
K 6zponti iranyttas -33 480 773 0| -33480 773
Egyenleg -100 962 585 5583 620 | -95378 965
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4. (")sszegzés

A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi tervezett agazati bevételeit (kdzvetlen bevétel,
a kozponti iranyitas felosztott bevétele, Snkormanyzati mikodési finanszirozas), valamint
koltsegeit (kozvetlen és a kdzponti irdnyitas felosztott koltsége), illetve agazati eredményeit a
kovetkezd tablazat mutatja be.

Kézponti Onkorméinyzat
irdnyitis miikdési )
Kazvetlen felos ztott finanszirozis | Osszes bevétel Kozvetlen | Kdzpont felos ztott K Eredmény
bevétel 2022. évi|bewéte] 2022. évi| felosztasa 2022, | 2022. & terv |koltségek 2022.| kdltsége 2022. Osszes kiltség (2022 évi terv]
A;azal terv{Ft) terv{Ft) évi terv(Ft) (Ft) &9 terv(Ft) & tervi(Fr) 2022. évi terv(Ft) (Ft)
Kézfeladat 26174172 2158892 43772254 72105318] 53846211 -18259 107 -72105 318 0)
Miivelddés- ¢s rendeavény smervezds -
Kékv Lajos Varosi Miivelodési Korjiont | Véllalkozis 57561 750 57561750, 52278130 -5112 550 -57 390 680 171070
Mitvelddes- és rendezvényszorvesis - |Kozfelad 571416 47131 4526 783 5145330]  -3s02011 -1643 320 5145331 0
Bocskai Filmszinhéz és 1ijisazi Hiz Vallalkoza 0 0 0 0 0
Kdzfeladat 10080 000 831416 31444110 42355526)  -33 061 641 9203 885 -42 355 526/ 0l
indsi Tekevizid Vallalkozis 120 000 120 600 0 -54777 -54 777 65223
Kozfeladat 13 281 520 13281520]  -11 638200 -1643 320 -13 281 520 0l
indsi Ujsdg Villalkozas 720 000 720 0600 -540 000 -146 073 -686 073 33927
Kendereskert Kézfelad 1427411 1427411 -1 244 820 -182 591 -1427411 0|
Pinceklub Kozfelad 1197107 1197 107 -1014516 -182 591 1197107 0
Osszesen 95227 338 3037440 95 649 185 193 913 963| .157 125 529 =36 518 213 -193 643 743 270 220

5. Kockazatok
Az iizleti tervezés konzervativ megkézelitése igyekezett csdkkenteni a kockézatokat, azonban
néhany tényezo kiemelt figyelmet kovetel:

Palvazati forrasok bevondsa

Az NPC Kft. évrél-évre jelentds palyazati forrassal egésziti ki a Hajdundnas Varosi
Onkorményzat altal biztositott miikddési és programfinanszirozas sszegét, azonban ezekre a
forrasokra biztosan szdmitani nem lehet. Abban az esetben, ha egy-egy, az iizleti tervben
megjelend — feltételezett — tAmogatdsi dsszegtdl elesiink, a cég likviditasa, s6t mikdése is
veszélybe keriil.

Folyamatos aremelkedések

Az €let minden teriiletén jelentkez6é aremelkedések a kulturdlis szféra teriiletén is éreztetik
hatésukat. Az utobbi évekre tendenciézusan jellemz6 a fellépti dijak, valamint az egyéb
szolgaltatasok arainak folyamatos emelkedése. Ez évente 4tlagosan 30-40% koriili, azonban
egyes esetekben akar a fellépti dijak t6bbszordsére emelkedését is jelentheti — leginkabb a
nepszerli, orszagosan ismert eldadok korében. Ez természetesen nagyban befolyasolja
programjaink Osszetételét, szinvonalat, hiszen meglevd pénziigyi keretiinkbél kevesebb
programelemet, vagy szinvonaldban alacsonyabb min6ségii programokat tudunk csak lehivni.
A 2020. és a 2021. évben, valamint a 2022. évben is programjaink zdmét palyazatokbol
finanszirozzuk, azonban ezeknek a palyazatoknak a kdltségvetése a 3-4 évvel ezel6iti
arszinvonalat titkrozi, igy a palyézati eléirasoknak valé megfelelés nagy nehézséget okoz,
olykor szinte lehetetlen feladat.
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COVID-19 koronavirus jarvany hatasai

Annak ellenére, hogy a 2022. évben mar nem kalkuldltunk hasonlé korméanyzati
intézkedésekkel, melyek az el6z6 években a koronavirus jarvany terjedésének
megakadalyozasa ¢érdekében hosszabb ideig életben voltak (rendezvénytartdsi tilalom,
latogatasi tilalom stb.), de jelenleg is tapasztaljuk az egy-egy alkalomra sz6lé bérleti
szerzOdések, illetve a befolyo bérleti dijak erdteljes csokkenését, és az elbttiink 4116 idészakra
vonatkozoan is nagyon kevés foglalds érkezett hozzank. Mindez a vallalkozasi tevékenység
bevételeit erdteljesen befolyasolhatja.

Agazati bérfeilesztési tdmooatas

Amennyiben az Emberi Eréforrdsok Minisztériumanak benyujtott, kulturalis bérfejlesztés
tamogatasahoz torténd igénybejelentésiink esetében a minisztérium ugy itéli meg, hogy az
NPC Kift. nem 100%-ban kulturalis feladatot ellatd szervezet, kizarélag a kozvetlen kulturalis
szakmai feladatot ellaté munkatarsak esetében kapjuk meg a 20%-os bérfejlesztés
tamogatésat, amely — a FEOR szamokat vizsgilva — dsszesen 3 f6 bérfejlesztési timogatasat
jelenti a 15 fére benytjtott igény helyett. Az érintett 3 f6 mellett ugyanakkor 10 f&
munkavallalo esetében szilkséges felemelni a munkabért a torvény 4ltal meghatérozott
minimalbér, illetve garantlt bérminimum szintjére.

VI Mellékletek

1. A Nands Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi eredmény terve
2. A Nénas Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi Szolgaltatasi terve

Hajdunanas, 2022. januar 14. "06’0‘70& »
4 %
Q9,56 °C
, &qu% % “, |
Szilagi: Hsés %)
ligyv "'.LJ"C; %
Nénas Pro Cultura No#yp “O.K& 7
00 7\9
"y V5
JQ(OS'

20



