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1. Bevezeto

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovébbiakban: Otv.) 10. § (1) alapjan az Onkormanyzat ellatja a torvényben meghatarozott
kételezd és az 4ltala 6nként vallalt feladat- és hataskéroket. Az Otv. 13. § (1) bek 7. pont az
Onkorméanyzat kételezé feladataként hatarozza meg a kulturalis szolgaltatasokat, kiilondsen
az eléado-miivészeti szervezet timogatdsat, a kulturalis 6rokség helyi védelmét és a helyi
kézmiivel6dési tevékenység tdmogatasat a tovabbiakban - kozmivel6dési feladatok.

A kdzmiivelédési feladatok biztonsagos, hatékony és j6 mindségben torténd ellatdsara a
Hajdinanas Vérosi Onkormanyzat a Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft.-vel kézmiivel6dési
megallapodast kotott.

A kozmivel6dési feladatokon tl a Néands Pro Cultura Nonprofit Kft. a Hajdtnanas Vérosi
Onkorményzattal koétstt kézszolgaltatasi szerzédés értelmében mikodteti a Hajdinanasi
Televiziot, valamint kiadja a Hajdtinanési Ujsagot.

Az NPC Kft. a kozfeladatok hatékony és megfeleld szakmai szinvonald ellatasa, valamint a
kiegyensiilyozott gazdalkodas és a fejlesztési lehetéségek biztositasa érdekében a kozfeladat
ellatas mellett vallalkozasi tevékenységet is folytat.

Az NPC Kft. 2022. évi célkitlizései:

Kiegyensulyozott és fegyelmezett gazdalkodas

A tarsasag likviditasanak biztositasa

A Hajdinén4si Televizié miiszaki fejlesztése

A Kéky Lajos Varosi Miivelddési K6zpont hang- fény- és szinpadtechnikai fejlesztése
A Kéky Lajos Varosi Miivelddési Kozpont f6ldszinti szocidlis helyiségeinek felajitasa
Palyazati lehet6ségek maximalis kihasznal4dsa

II. Modszertan

A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi lizleti tervezése a 2015. év végén bevezetett
viéllalatirdnyitasi — SAP — rendszerben tortént.
Az eléz6 évek gyakorlata alapjan a tervezés soran - a jelenlegi strukturat alapul véve -
szétvalasztasra kerliltek az egyes dgazatok, mint a

1. Miivel6dés- és rendezvényszervezés — Kéky Lajos Varosi Miivelddési Kozpont,

2. Mivelddés- és rendezvényszervezés -— Bocskai Filmszinhaz,

3. Hajdunanasi Televizio,

4. Hajdunanasi Ujsag,

5. Koézponti irdnyitas,
valamint az els6 négy 4gazaton belil a dimenzidk (kdzfeladat ellatas, vallalkozasi
tevékenység).

A 2022. év uzleti tervezése soran a koronavirus jarvany okozta 2020. és 2021. évi miikddési
€s pénziigyi-gazdalkodasi valtozdsok miatt bazisként a két el6zé év mellett a 2019. év is
bevonasra keriilt mind a koltségek, mind a bevételek vonatkozasaban.

A 2022. év tzleti tervezésekor a konzervativ szemlélet mellett mindenképpen figyelembe
kellett venni a koronavirus-jarvany hatasat is, annak ellenére, hogy az eléz6 években a
jarvany terjedésének megakadalyozasa érdekében meghozott kormanyzati intézkedésckre
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(rendezvénytartasi tilalom, latogatasi tilalom stb.), valamint az ezzel parhuzamosan
alkalmazott timogatasi formakra mar nem szamitunk, de a véllalkozasi tevékenységen beliil a
terembérleti dijak visszaesését tapasztaljuk.

Az Uzleti terv els6 részében az dgazatok 2022. évi szakmai tervét ismertetem, a masodik
részében az NPC Kft. 2022. évi pénziigyi tervét Osszességében, majd 4gazatonként
részletezve mutatom be a tervezett koltségeket és bevételeket, kimutatva a sziikséges
onkormanyzati miikodési finanszirozas mértékét,



III. Szakmai terv

1. Miivel6dés- és rendezvényszervezés — Kéky Lajos Varosi Miivelédési Kézpont

A miivelddés- és rendezvényszervezés teriiletén évek 6ta legfontosabb célkitiizésiink a minél
magasabb szinvonalil és minél szélesebb kulturlis kindlat nyujtdsa, Hajduinanas lakossaga,
valamint a vérosba litogaté vendégek kulturalis igényeinek kielégitése, a helyi és nemzeti
identitéds, valamint az altaldnos emberi értékek megerdsitése.

Tevékenységiinket a Muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatisrol és a
kozmiivel6désrol sz616 1997. évi CXL. torvény szerint 1atjuk el. Ez alapjan 5 alapszolgéltatést
végziink, melyek a kovetkezok:

a) mivel6dd kozosségek létrejottének eldsegitése, mitkodésiik tamogatisa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6do kozosségek szdmara helyszin
biztositasa;

b) a kozosségi ¢és tarsadalmi részvétel fejlesztése;

c) az egész ¢letre kiterjed tanulas feltételeinek biztositasa;

d) a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa;

€) az amator alkoto- és el6ado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa.

A miuvelédési kozpont falain beliil 2021-ben Osszesen 22 kozdsség, miivészeti csoport
miikddott. Koziiliik a legtébb tobb éves, évtizedes multra tekint vissza, azonban az évek soran
alakultak Ujonnan is kozosségek, igy szdmuk folyamatosan béviil. Szamukra 2022-ben is
biztositjuk Osszejoveteleik, probaik megtartaséra a helyiségeket, valamint programjaikhoz a
szakmai segitséget és az infrastrukturalis hatteret. Ujonnan alakulé kozosségek részére,
figyelembe véve meglévd terembeosztasunkat, ugyanezeket a feltételeket nyajtjuk. Miivel3dé
kdzosségeink szamdra lehet6séget adunk ©nallé bemutatkozésra, tovabba programjaink
megvaldsitasa soran szamitunk a kdzremiikodésiikre.

2021 novemberét6l két j aktivitasba is bekapcsolédhattak az érdeklédék, ekkor indult a
Nemzeti Miivel6dési Intézet tamogatdsaval a gyongyfiizd és a himz szakkor a varosban. Am
nemcsak a szakkorok voltak wjak, hanem ezek helyszine is, mivel egy évekig tarté bérleti
jogviszony megsziinése miatt felszabadult egy terem a miivelddési kdzpontban. A volt bérldk
jovoltabdl a berendezések egy része a teremben maradt, ezeket kellett csak kiegésziteni, a
kérnyezetet baratsdgossa tenni, igy a szakkorok mér egy 1j, ugynevezett ,,szakkdr terem”-ben
indulhattak el a résztvevok nagy dromére.

Miutén a helyszin mar rendelkezésre 4ll, a miivelédési kozpont szakemberei most egy online
igényfelméréssel igyekeznek feltérképezni azt, hogy milyen vj kezdeményezésekre,
szakkorokre vagy tanfolyamokra nyitottak Hajdunanas 1akéi, s ezek alapjan a tervek szerint
tavasztdl Gjabb aktivitdsok indulhatnak a miivelddési kdzpontban.

2022-ben nemzeti és tarsadalmi {innepeink, emléknapjaink mélté megiinneplése,
megemlekezése mellett megszervezzilk hagyomanyos kulturalis programjainkat is, melyek
egy része palyazati forrasok bevonasaval valosul meg. A 2020. évben sikeresen indultunk
harom kozbeszerzési eljarasban is. Az EFOP-1.5.3-16 -2017-00021 ,Human szolgdltatés
fejlesztése Hajduindndson és vonzéaskorzetében” cimii projekt rendezvényszervezoi
feladatainak ellitdsa soran szervezzilk meg a Varosi NoOnapot, a Varosi Majalist, 2
alkalommal Ifjusdgi Fesztivalt, a fiirdd szezonnyitd rendezvényét, valamint a Nydresti
Dallamok programot augusztus 20-4n.



Szintén a projekt keretében az év sorén 4 alkalommal szerveziink egészségsziiréseket, 20
alkalommal prevenciés programokat, valamint a szocialis étkeztetésben részesiilé gyerekek
szamara nyari napkozis tdbort a Kendereskertben és a Tedeji IKSZT-ben. A testi és lelki
egeszség megbrzésének érdekében szerveziink tovabba életmod és sportklubot, uszéklubot,
valamint a Hajdtnénas és Hajdunanas-Tedej nyugdijas kdzosségei szamdra 4 alkalommal
kirandulast.

A 2022. evben a korabbi évekhez hasonl6éan szinpad-, hang- és fénytechnikankkal segitjiik a
civil kozosségek, valamint a kiilsnbdz6 intézmények kézmiivelédési kezdeményezéseit, ezzel
is Osztondzve Oket a kozOsségi és tarsadalmi részvételre. Ezek mellett igyeksziink tovabb
folytatni a mar meglévé értékteremtd és kedvelt programjainkat, ezért a Déryné Program
keretén beliil szinte havi rendszerességgel lesznek szinhéazi el6adasok, valamint tovébbra is
szervezunk gyerekszinhazi és filharmoniai eldadasokat, illetve képzémiivészeti kiallitasokat.

A kozdsségi szolgiltatds tevékenységiink kapcsan tovabbra is kiemelt fontossiggal bir az
online felilleteken valé megjelenés biztositisa és a jelenlét folyamatossaganak,
aktualizalasanak folytonos munkéja. Ezért sziikséges az online média fejlesztése, kiemelten a
honlap rendszeres karbantartdsa, relevéns informéciétartalommal térténd feltsltése, illetve a
kozdsségi  oldalakon torténd aktiv megjelenés és részvétel. Rendezvényeinkrdl,
programjainkrél tovabba a Hajdunanisi Ujsagb¢l, a Hajdundnasi  Televizidbdl,
hirdetStablankrol, a varos frekventalt pontjain kihelyezett plakatokbél értesiilhet a lakosség.

A kdzmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a kozmiivelédési intézmények és a kozosségi
szinterek kovetelményeirdl sz6l6 20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet 3 § (1) pontja elbirja,
hogy a feladatellat6 az altala nydjtott kozmiivelddési alapszolgaltatds megszervezéséhez éves
szolgéltatasi tervet készitsen a targyév marcius 1-jéig.

A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. a rendeletnek megfelelden elkészitette a 2022. évre
vonatkozd szolgaltatasi tervet, mely tartalmazza

- a biztositott kdzmiivel6dési alapszolgaltatdsok keretében tervezett kdzosségi programok,
tevekenységek és folyamatok (a tovabbiakban egyiitt: kozdsségi tevékenység) megnevezését,

- a kozOsségi tevékenység céljanak rovid leirasat,

- az egyes kozOsségi tevékenységek kozmiivel6dési alapszolgaltatasokba val6 besorolasat oly
modon, hogy minden egyes koz0sségi tevékenység csak egy alapszolgaltatasba sorolhato be,

- a kozGsségi tevékenység rendszerességét, vagy tervezett idépontjat és a résztvevdk tervezett
SzZamat,

- a helyi lakossag kozosségi tevékenységek megtervezésében, megvaldsitasdban és
értékelésében valé részvételének modjait,

- valamint az egyéb, nem kételezben ellatandé kozmiivelédési feladatokat, azaz a
kdzmiivel6dési alapszolgéltatasokba be nem sorolt tervezett rendezvényeket.

A szolgaltatdsi terv pénziigyi adatokat is tartalmaz. Kimutatdsra keriilnek a miivelé6ds
koz6sségek szdmdra helyszin és bemutatkozasi lehetdség biztositasdnak kozvetett koltségei,
az allami normativa felhasznélasa, a tovabbi alapszolgaltatsok kézvetett/kdzvetlen koltségei,
az allami normativan kiviili tovabbi énkormanyzati tdmogatasi igény, a palyazati forrasok,
valamint a sajat bevételek mértéke is.

A 2022. évi szolgaltatasi terv az iizleti terv 2. sz. mellékletét képezi.



2. Miivelddés- és rendezvényszervezés — Bocskai Filmszinhdz és Ifjiisagi Haz

Jelen lizleti terv szerint a Bocskai Filmszinhaz és Ifjisagi Haz a 2022. évben tovabbra is
harmas — kdzdsségi tér, Telehdz, valamint mozi — funkciéval miksdik. Ugyanakkor a haz —
bar a kozosségi tér funkcidja a szd klasszikus értelmében betdlti szerepét - nem fokuszal
koncentriltan az ifjusagi korosztalyra. A gyerekek és fiatalok koziil foként azok hasznéljak
ezt teret, akik a killonbozo, ott talalkozo6 és probalé miivészeti csoportok tagjai.

Egyreszt nincsenek az ifjisdgi korosztily szdméra ajanlott programok, rendezvények,
masrészt jelenleg hidnyoznak az olyan — a korosztily altal inditott kezdemenyezesek—
amelyek megvaldsitasi helyszine az ifjisdgi haz lenne, igy az épiilet ifjisagi haz elnevezése
ebben a formaban okafogyott.

Ahhoz, hogy ezt a szerepét betéltse a varosban, a 2017 éta miikodé Gyermek- és Ifjusagi
Onkormanyzat, valamint az éltaluk képviselt ifjasagi korosztaly tagjaival sokkal szorosabb
egylittmiikodésre, kozos gondolkodésra van szitkség, kiilonosen azért, mert &k ismerik az
érintett korosztaly igényeit. Eppen ezért célunk ebben az évben a partnersé€g kialakitdsa, a
fiatalok kezdeményezéseinek szakmai és infrastrukturalis tdmogatdsa, hogy minél tSbb —
altaluk inditott kezdeményezés és aktivitds valésuljon meg az épiiletben, s az valoban betdltse
az ifjusagi haz szerepét.

Rendszeres filmvetitésekre a 2021. évben a koronavirus jarvany megfékezésére hozott
intézkedések, valamint a lecsokkent filmkiaddsok miatt nem keriilt sor, azonban az a
vallalkoz6, aki eddig szerzodés szerint ezt a szolgaltatast végezte, a jarvany megszinte utan
tervezi visszadllitani a rendszeres, heti két napot (szombat, vasarnap) érintd vetitéseket.

A Telehazat a mar megszokott, illetve a felmeriild igényekhez igazodé téritéses és
téritésmentes szolgaltatasaival tervezziik miikddtetni a 2022. évben is, hétkdznapokon 08.00 —
16.00 k6z6tti nyitva tartissal.

3. Hajdunanasi Televizio6

A Hajdunanasi Televizié kozosségi miisorszolgaltatoként 2022-ben is elsésorban a helyi
kozosséget, tehat Hajdundnas véros teljes lakossagit kivanja tajékoztatni friss, aktuélis
informéciokkal. Ezzel egyenértékiien kivanja a nézéket az itt torténtekrél, eseményekrél,
programokrol, rendezvényekr6l, akciokrol tuddsitani, dsszefoglalokkal és beszdmoldkkal
ellatni.

A televizionak a heti minimum 5 ora j, sajat gyartdsu miisor készitését és adasba
szerkeszteését ebben az évben is szilkséges tartani, mert csak igy tudunk megfelelni a
kozdsségi médiaszolgaltatoi feltételnek. Ennek a kozdsségi médiaszolgaltatoi statusznak a
fenntartdsa - bar mind a televizié miikddési koltségét, mind a személyi, technikai feltételeket
illetéen egyre nagyobb terhet jelent — sziikséges, ahhoz, hogy az évek éta komoly bevételi
forrast jelent6 MTVA Mecenatura pélyazatokon (REZSI, TVALLANDO) a Hajdunanasi
Televizi6 indulhasson.

A jelenlegi miisorstruktira szerint a miisorok hétfété1 péntekig 19 6rakor kezddnek, melyek
ismétlését minden masnap 10 és 15 orai kezdettel lathatjak a nézok. A képujsag bejatszasa a
miisorok sugarzasan tuli idoben torténik. Ebben kozérdekii informdcidk, kozlemények,



programajanlok és hirdetések véltjak egymast. A képerny6 aljan fut6 inzertben folyamatosan
informéciok lathatdk.

Addsainkat jelenleg — tévé képerny6k elétt — még mindig csak a Nénas Kébel szolgaltatd
misorkiosztasaban tudjék nézni a véros lakosai. A korabbi évek iizleti tervében leirtak szerint
most is érvényes az a megallapitds, hogy a varosban azoknak is van igényikk a televizi6
adéasainak elérésére, a milisorok megtekintésére, akik a Nanas Kébel szolgaltaté helyett mar
mas szolgaltatoval allnak kapcsolatban. Célunk tehét, hogy miisorainkkal bekeriiljink mas
szolgaltatok kinalatdba is. gy juthatunk el ahhoz a ponthoz, hogy a varos teljes k6zOsségét
elerhetjik majd. Természetesen, mint az ismert, ennek egyik alapfeltétele, hogy a televizio
technikai fejlesztése megtorténjen.

A TOP CLLD palyazat kulcsprojektjében szerepel tébbek kozott a Hajdtnanasi Televizid
technikai fejlesztése is. A palyézatot 2018-ban nytjtottuk be, az akkor aktualis 4rajanlatok
alapjan. A palyazatot 2019 nyarén nyertesnek nyilvénitottik, azonban a Tamogat6i Okiratot
2021 Oszén kaptuk meg. Az aktualizalt drajanlat az eredetihez képest joval magasabb, ezért
most folyik az eszkdzlista atalakitasa, hogy a miiszaki fejlesztés legsziikségesebb része meg
tudjon val6sulni a pélyazati keretosszegb6l. Remélhetdleg a 2022. évben le tudjuk folytatni a
kozbeszerzési eljarast, az eszkbzbeszerzést, valamint a palyazat elszamol4sat is.

Mar a 2019. évi célkitlizéseink kozott is szerepelt a technikai fejlesztés megvaldsuldsat
kdvetden a miisorstruktura valtoztatasa, frissitése is. Ez most sincs masként, hiszen az 2012
6ta valtozatlan, és nem kovette azt a fejlédést, amelyen a vilag és benne a média
keresztiilment az eltelt 10 év alatt.

A fenti technikai ¢s tartalmi fejlédés lehetdséget teremt majd, hogy szorosabb egyiittmiikdést
alakitsunk ki lehetséges megyei, illetve orszagos csatornakkal a Hajdtinanasi Televizio 4ltal
készitett musorok, hiradisok atadasaval. Példaul MTVA, megyei kozponti televizidk,
kiemelten a Debrecen Televizio, illetve fontosnak tartjuk kiépiteni e kapcsolatot a Debreceni

« sy

Egyetem studi6javal, lehetség szerint egyéb helyi televiziokkal.

4. Hajdinanasi Ujsag

A Hajdtnanési Ujsag legfontosabb célkitiizése tovabbra is az értékek kozvetitése, a helyi
nyilvanossag biztositdsa, valamint a varos szolgalata. Lapszdmrél lapszamra igyeksziink
tajékoztatast nydjtani mindazon eseményekrél, informaciokrél, melyek a Hajdtnénason lakok
¢letét alakitjdk. Fontosnak tartjuk, hogy beszémoljunk minden olyan teriletrdl, ahol
hajdinénasi emberek ¢rnek el sikereket hazai és nemzetkézi viszonylatban egyarént, legyenek
azok gyermekek vagy felnéttek. Rendszeresen kapunk hiraddsokat az oktatasi intézmények és
az Ovodak programjairol, eseményeir6l, melyeknek a tovabbiakban is helyet kivanunk
nytjtani. frasaink dontd tobbségében valamilyen formaban a varos fejlédésével, kulturalis,
helytorténeti értékeinek megérzésével foglalkoznak, hiszen egy helyi wijsag hirei nemcsak a
mai olvasdinak, hanem a jové generacioknak is szdlnak.

2020. jénius 25. napjatél a Hajdinanasi Ujsag nyomtatott példanyszama 7.000 db-rél 2.000
db-ra csokkent. Mig kordbban minden héztartas postaladajaba ingyen eljuttattuk az ujsagot, a
jelzett idéponttol a 70 év feletti korosztaly és a mozgasukban korlatozott, igényiiket a
szerkesztdség felé jelzo olvasok szamara kézbesitettiik célzottan.

A kézbesités mellett az Gjsag nyomtatott valtozata korlatozott példanyszamban elérhetévé valt
a Kéky Lajos Mitvel6dési Kozpontban, a Méricz Pal Varosi Konyvtarban, a Szalay Janos



Rendeldintézetben, a Telehédzban és a Varoshazan is, digitalis valtozata pedig az eddig
megszokott internetes oldalakon, vagyis a Ndnas Pro Cultura Nonprofit Kft. és a Hajdananas
Varosi Onkormanyzat honlapjan. (www.nanasprocultura.hu, www.hajdunanas.hu).

A valtozast kdvetden szamos jelzés érkezett hozzank egyrészt azzal kapcsolatban, hogy bar
nem azon korosztaly tagjai, akik automatikusan megkapjik az tijsig nyomtatott valtozatat, de
igényiik lenne erre, mésrészt a terjesztéssel is komoly problémak akadtak, folyamatosak
voltak a lakossagi panaszok azok korében is, akiknek automatikusan meg kellett volna
kapniuk a lapszamokat.

Ezert a 2022. évi iizleti tervben visszaallitésra keriilt a 7.000 db-os nyomtatott lapszam, ennek
értelmében ujra minden héztartds postaladajéba eljut a Hajdunénasi Ujség, s lapszdm
emeléssel a terjesztési problémdkat is minimalisra lehet csdkkenteni.



IV. Pénziigyi terv
1. Bevételek

Az NPC Kft. a 2022. évre 198.789.113 forint arbevételt tervez.

Bevételek 2022. évi terv Osszeg (Ft) Ariny

Onkorményzati mikédési finanszirozas 98 814 335 49,71%
Onkorményzati programfinanszirozas 14 150 000 7,12%
Palyazati bevételek 23254 332 11,70%
Vallalkozasi bevételek 59 949 030 30,16%
Kézfeladat ellatashoz kapesolodd egyéb bevételek 2621416 1,32%
Osszesen 198 789 113 100,00%

A bevételeket az €l6z6 évekhez hasonléan konzervativ szemlélettel terveztiik, mivel a cég
nonprofit jellegébdl adéddan bevételeink legnagyobb részét 56,8%-ban a kozfeladat ellatas
kompenzacidja (miikddési és programfinanszirozas) adja. Ezt egészitik ki a tervezett palyazati
bevételek (11,7%), a kozfeladat ellatdshoz kapesolédo (1,32%), valamint a koézfeladat
ellatason kiviili vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételek (30,16%).

Onkorményzati miikodési finanszirozas dgazatok kozotti
felosztasa 2022, évi terv Osszeg (Ft) Arany

Miivel6dés- és rendezvényszervezes - Kéky Lajos Viarosi

Miivelddési Kozpont 43 772 254 44,30%
Miivel6dés- és rendezvényszervezés - Bocskai Filmszinhdz és

Ifjusagi Haz 8970071 9,08%
Hajdimanasi Televizio 30713 746 31,08%
Hajdiindnasi Ujsag 12 733 746 12,89%
Kendereskert 1427411 1,44%
Pinceklub 1197 107 1,21%
Osszesen 98 814 335 100,00%

Mint a tablézatban lathatd, az Snkormanyzati miikédési finanszirozas legnagyobb része
(53,38%) a miivelddés- és rendezvényszervezés 4gazat miikodéséhez szikséges. A
Hajdunénasi Televizié miikodésére 31,08%-ot, a Hajdunanasi Ujsag kiadasara 12,89%-ot
tervezilink forditani.

Annak ellenére, hogy Kendereskert és a Pinceklub tizemeltetése az 59/2020. (II1.12.) szdmu
Képvisel6-testilleti Hatarozattal 2020. junius végén atkeriilt az énkormanyzathoz, a két
ingatlanon tértént — az NPC Kft. 4ltal palyazati forrasbol finanszirozott — beruhézas terv
szerinti ertékcsbkkenése megjelenik az lizleti tervben, s ezt a két tételt az Snkormanyzat altal
biztositott miikédési finanszirozasbol tudjuk ellentételezni.



Kozpont kozvetlen bevételeinek agazatok kozotti felosztasa
2021. évi terv Osszeg (Ft) Ardny

Mivelddés- és rendezvényszervezés - Kéky Lajos Varosi

Miivelodési K 6zpont 1472 847 69,05%
Miivelddés- és rendezvényszervezés - Bocskai Filmszinhaz és

Ifitsagi Haz 85234 4,00%
Hajdtnanasi Televizio 562 508 26,37%
Hajdinédnési Ujsag 12 411 0,58%
Osszesen 2 133 000 100,00%

A 2022. év tervezett bevételeit — a kozfeladat ellatds 6nkormanyzati finanszirozasat
kiegészitve palyazati és vallalkozasi bevételekkel- 4gazati bontisban az aldbbi tablazat
tartalmazza.

Agazat Bevételek 2022. évi terv (Ft)

Miivelddés- és rendezvényszervezés - Kéky Lajos Varosi

Miivelddési Kozpont 129 667 068
Mivelédés- és rendezvényszervezés - Bocskai Filmszinhaz és

Ifjisagi Haz 11298 618
Hajdunanasi Televizid 41 745 162
Hajdtinanasi Ujsag 13 453 746
Kendereskert 1427411
Pinceklub 1197 107
Osszesen 198 789 113

a.) Kozfeladat ellatas

A kozfeladat ellatas vonatkozasaban a 2022. évben 138.680.363 forint bevétellel terveziink. A
kozfeladat ellatds Onkorményzat éltali finanszirozdsa a korabbi évekhez hasonléan csak
részben (81,46%) fedezi a feladatellatast, igy a 2022. évben a kézfeladat ellatas koltségeinek
finanszirozdsat mintegy 18,54%-ban bértdmogatisbol, palyazati forrasbol és a kozfeladat
ellatashoz kapcsolhatd egyéb bevételeibdl egésziti ki az NPC Kft.

Kozfeladat ellitis bevételei 2022. évi terv Osszeg (Ft) Arany
Kozfeladat ellatds Snkormanyzati finanszirozas 112 964 335 81,46%
Palyazati bevételek 23 094 612 16,65%
Kozfeladat ellitashoz kapcesolddo egyéb bevételek 2621416 1,89%
Osszesen 138 680 363 100,00%

b.) Vallalkozasi tevékenység

Az NPC Kft. a kdzfeladat ellatas mellett vallalkozasi tevékenységet is folytat. A kozfeladat
ellatason kiviili bevételek tervezésénél a bézist egyrészt a rendelkezésre 4116 2020. és 2021.
¢vi tényadatok jelentették, mésrészt a cég a 2020. évben hdrom kdzbeszerzési eljarason indult
sikeresen, €s a 2022. évben a rendezvényszervezés arbevétele a tervek szerint még mindig
jelentds lesz. A vallalkozasi tevékenység tervezett arbevétele a targyévre évre 60,1 millid
forint.
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Vallalkozasi tevékenység bevételei 2022. évi terv Osszeg (Ft)
Bérleti dijak arbevétele 4 180 000
Rendezvényszervezés arbevétele 53 399 030
Hirdetések arbevétele 840 000
Projekthez kapcsolodo nyilvanosséag biztositasa 600 000
Kézmiives termékek értékesitésének arbevétele 90 000
Irodatechnikai szolgaltatasok arbevétele 720 000
Takaritas arbevétele 120 000
Palyazati bevétel 162 720
Osszesen 60111 750

A vallalkozasi tevékenység arbevételét azonban még a 2022. évben is jelentdsen
befolyasolhatja a jarvanyhelyzet, kiilonds tekintettel a szok4sos rendezvényekbél, balokbél
befoly6 terembérleti dijak kiesésére.

2. Raforditasok

Az 4gazati szétvélasztds, az atlathatd tervezés és visszamérés érdekében a 2015. évben
bevezetett modszert alkalmazva az egyes 4gazatok kdzvetett koltségei (iigyvezetés, altalanos
anyagkoltség, konyvviteli és munkaiigyi szolgéltatas dija, tigyvédi dij, belsé ellenérzés dija, a
kozfeladathoz kozvetleniil nem kothetd szolgéltatasok, addk) a kozponti iranyitds alatt
keriilnek egységesen kimutatva, majd 4gazati szinten visszaosztasra keriilnek.

A 2022. évre tervezett raforditasok sszetételét a kovetkezd tablazat mutatja:

Koltségek, riforditisok 2022. évi terv Osszeg (Ft)
Bér- és személyi jellegii kifizetések -90 014 752
Igénybe vett szolgaltatasok koltsége -74 708 479
Anyagkdltség -8 859 349
Egyéb szolgaltatasok kolsége -1942 042
Reprezentacids kolség -2 955 000
Terv szermti értékcsokkenés -6 093 514
Adok -429 060
Eladott aruk, kozvetitett szolgaltatasok beszerzési értéke -13 140 172
Osszesen -198 142 368

A réforditasokon beliil legnagyobb tételt a bér és személyi jellegii kifizetések jelentik.

Ez a sor az NPC Kft. stituszban 1év6 munkavallaloinak a bér- és jarulékkoltségét, a béren
kivili juttatdsokat és azok adovonzatat, a kozfoglalkoztatott tamogatds keretén beliili
munkatarsak bér- és jarulékkoltségét, a megbizasi dijakat és azok jarulékait, az egyszertisitett
foglalkoztatds, a munka-alkalmassagi egészségiigyi vizsgilatok, betegszabadsig, munkdba
Jjaras koltségeit foglalja magaba.
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A 2022. evre tervezett bér- és személyi jellegii kifizetések részletezését a kovetkezd tablazat
tartalmazza:

Bér- és személyi jellegii kifizetések 2022. évi terv (")sszeg (Ft)
Statuszban lév8 munkavallalok bér- és jarulékkoltsége -71 090 198
Béren kiviili juttatas és addvonzata -2 941 200
Kézfoglalkoztatott munkatarsak bér- és jarulékkolisége -7 592074
Megbizasi dijak és adovonzatuk -8 312 280
Munkaba jéras kdltségtéritése, egészségiigyi alkatmassagi vizsgalat -79 000
Osszesen -90 014 752

2022. januér 01. napjatél a minimalbér 167. 400 forintr6l 200.000 forintra, a garantalt
bérminimum 219.000 forintrél 260.000 forintra emelkedett.

Az NPC Kft. munkatarsai koziil mindésszesen 3 f6 az, akit nem érint a fenti béremelés, 4 {6
fizetése esik a minimalbér emelésbe, és 10 £6 fizetési esik a garantdlt bérminimum emelésbe.

Mindezek mellett a kulturalis 4gazatot érinté 682/2021. (XIL.6.) Kormanyrendelet értelmében
a kulturalis kozfeladatot ell4to intézményekben vagy szervezetekben foglalkoztatottak 2022,
januar 1-jét6l beépiil6 jelleggel 20%-os béremelésben részesiilnek.

Az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma KBFT-E-22 kéddal | kulturalis bérfejlesztés
tamogatéasahoz torténd igénybejelentés” cimmel palyazatot frt ki azzal a tamogatasi céllal,
hogy a kulturalis dgazatban kozfeladatot ellatok a jogszabalyban meghatarozottak szerint meg
tudjak valdsitani a 20%-0s béremelést.

A jogszabalyban meghatérozott intézmény / szervezet timogatasra jogosult foglalkoztatottai
utdn, munkavallalénként 12 hoénapra, az igénybejelenté adatszolgiltatds alapjan, a brutté
munkabérre szamitott husz szazaléknak és jarulékanak megfeleld Gsszegli, vissza nem
téritendé tamogatéds igényelhetd. Az igényelt - 20%-o0s béremelést biztosit - tdmogatas, az
elszamolhaté Gsszes koltség 100%-a.

A béremelés alapjat a 2021. év november havi brutté bér képezi. igy a jelenleg minimalbérrel
foglalkoztatott munkavallalok bére a 2022. évi brutté 200.000 Ft helyett brutté 200.880 Ft-ra,
a garantalt bérminimummal foglalkoztatott munkavallalok bére a 2022. évi brutté 260.000 Ft
helyett brutt6 264.000 Ft-ra emelkedik.

Ugyanakkor még mindig nem tisztazott, hogy mely munkakérsket betolté munkavallalok
esetében jar ez a timogatds, ezért benyWjtottuk az dsszes munkavallaléra a timogatési igényt,
de eredmény az EMMI kézleménye szerint leghamarabb 2022. janudr 31-én varhatd.

Az igénybe vett szolgaltatisok koltségsoron jelenik meg a programokhoz kapcsolédo
miivészeti, eloadoi tevékenység koltsége (23,2 millié Ft), az eladott kozvetitett szolgaltatisok
koltsége (13 millio Ft), a bérleti és kolcsonzési dijak (7,6 millié Ft) Hajdtnanasi Ujsag
nyomdai kivitelezése és terjesztése (8,2 milli6 Ft), a rendezvényszervezéshez egyéb igénybe
vett szolgaltatds (4,7 millié Ft), a tavfités (7,4 millié Ft), a konyvviteli és munkatiigyi
szolgiltatds dija (4,4 milli6 Ft), a médiaszerkesztés, miisorkészités (2,7 millié6 Ft), a
felhasznalasi engedélyek, jogdijak, viz- és csatornadij, hulladékszallitas, telefon és internet,
postakoltség, az épiiletek karbantartasa.

Az anyagkoltségek kozott a legjelentdsebb tételek a programokhoz és szolgéltatasokhoz
kapcsol6do anyagfelhasznalas (3,3 milli6 Ft), a gazdij (1,3 millié Ft), valamint ez a koltségsor
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tartalmazza az iroda- és tisztitoszerek (504 ezer Ft), valamint az iizemanyag (264 ezer Ft)
koltségeit is.

A terv szerinti értékcsokkenés Osszegét az ide vonatkozo jogszabalyoknak megfeleléen az
eléz6 idészakok beruhdzasainak értékcsokkenési leirdsa hatérozza meg, ennek kalkulalt
Osszege a 2022. évben 6,1 milli6 Ft. Ebbo] a két legjelentdsebb tétel a Kendereskerthez és a
Pinceklubhoz k6t6d6 beruhazasbol keletkezik, 6sszesen 2,3 milli6 forint értékben.

Az egyéb szolgiltatisok sor tobbek kozott a biztositdsi és hatosagi dijak (622 ezer Ft,
valamint a bankkoltségek (1,3 milli6 Ft) jelennek meg.

Az eladott 4aruk, koOzvetitett szolgéaltatdsok beszerzési értékét a miivelddés- és
rendezvényszervezés agazat véllalkozési tevékenységével kapcsolatos koltségei jelentik 13

millié forint értékben.

A 2022, év tervezett raforditasait 4gazati bontisban az alabbi tablazat tartalmazza:

Kozvetlen és kozvetett
koltségek, raforditisok
Agazat 2022. évi terv (Ft)
Miivelddés- és rendezvényszervezés - Kéky Lajos Varosi Miivelddési
Ko6zpont -129 158 144
Miivelddés- €s rendezvényszervezés - Bocskai Filmszinhaz és Ifjisagi
Haz -11 259 947
Hajdunanasi Televizid -41 679 940
Hajdvunanasi Ujsag -13 419 819
Kendereskert -1427 411
Pmnceklub -1 197 107
Osszesen 198 142 368

a) Ebbdl a kozfeladat ellatds raforditasait az alabbiak szerint terveztiik:

Kozeladat ellatas kozvetlen és kozvetett koltségei, raforditasai
2022. évi terv Osszeg (Ft)

Bér- €s személyi jellegli kifizetések -63 635 839
Igénybe vett szolgaltatdsok koltsége -30 976 131
K 6zponti iranyitas -29 926 676
Anyagkoltség -6 436 784
Reprezenticids koltség -2 955 000
Terv szerinti értékcsdkkenés -4 467 859
Egyéb szolgaltatasok koltsége -279 074
Osszesen -138 677 363
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b) A kozfeladat ellatason kiviili tevékenység tervezett raforditasai:

Villalkozisi tevékenység kozvetlen és kozvetett koltségei,
raforditisai 2022. évi terv Osszeg (Ft)
Igénybe vett szolghltatasok kolsége -35447 310
K&6zponti irdnyitis -6 591 537
Anyagkdliség -1 498 565
Eladott kdzvetitett szolgaltatasok koltsége -13 140172
Bér- és személyi jellegii kifizetések -2 787 420
Osszesen -59 465 004

3. Agazatok tervezett bevételeinek, raforditasainak, eredményének kimutatasa

A kovetkezdkben 4gazati lebontdsban mutatom be a 2022. évre tervezett kozvetlen
koltségeket és a kozvetlen bevételeket.

Miivelddés- és rendezvényszervezés — Kéky Lajos Varosi Mivelédési Kozpont

Miiveldés- és rendezvényszervezés - Kéky Lajos Varosi -
Miivelédési Kdzpont Kozfeladat (Ft) Villalkozis (Ft) |Osszesen (Ft)
Osszes kizvetlen kiltség, raforditas 2022. évi terv -53 846 211 -50 844 730 | -104 690 941
Ingatlan fenntartasi kolsége -6 877 709 -840 456 -7 718 165
Személyi jellegil kifizetések -29 659 639 -2 448 420 -32 108 059
| Agazat mitksdési koltsége -16 122 000 -47 555 854 -63 677 854
Egyéb koltségek (terv szerinti értékesékkenés) -1 186 863 0 -1 186 863
|Osszes kizvetlen bevétel 2022, évi terv 26174 172 57 561 750 83 735 922
Jegyértékesitésbol szarmazd arbevétel 2 050 000 2 050 000
Programszervezés 0 53 399 030 53 399 030
Terembérlet 0 3 400 000 3 400 000
Bértamogatés (kozfoglalkoztatas) 7533372 7533372
Palyazati timogatas 2 440 800 162 720 2 603 520
Onkorméanyzati programfinanszirozas 14 150 000 14 150 000
Projekthez kapcsolodé nyilvanossag biztositasa 600 000 600 000
Egyenleg -27 672 039 6 717 020 -20 955 019

Az agazat kozfeladat ellitisi tevékenységéhez kapcsolodé kozvetlen koltsége a 2022.
evben tervezetten 53,8 millié forint. Ezen beliil a miivelddési kézpont fenntartasi koltsége
(taviiités, dramdij, viz- és csatornadij, hulladékszallitas, lift karbantarts, tisztitoszer, épiilet
karbantartés) a hasznalt teriilet aranydban elosztva 6,9 millié forint.

A mikddési  koltségek  (anyagfelhasznalds, irodaszer, miivészeti tevékenység,
zeneszolgaltatas, bérleti és kolesonzési dij stb.), amelyek foként a rendezvények
megvalositasahoz kapcsolédnak, 16,1 millié forintot, a személyi jellegii kifizetések (bér- és
jarulékkoltségek, megbizasi dijak, egyszerGsitett foglalkoztatds és kozterhei, cafeteria és
kozterhe) 29,6 milli6 forintot jelentenek.

Az egyeb koltségek soron az iddszakra aranyositott terv szerinti értékcsékkends szerepel.

Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapcsolodo kozvetlen bevétele tervezetten 26,2
millié forint. Ebbdl a tervezett palyazati tamogatds mértéke 2.4 millié forint, a tervezett

Onkormanyzati programfinanszirozast mértéke 14,1 milli6 forint.

Az agazat vallalkozédsi tevékenységéhez kapcsolodd kozvetlen koltsége a 2022. évben
tervezetten 52,3 milli¢ forint. Ezen beliil a miivelodési kdzpont fenntartasi koltsége (tavfiités,

14



aramdij, viz- és csatornadij, hulladékszallitis, lift karbantartas, tisztitoszer, épiilet
karbantartds) a haszndlt teriilet ardnyaban closztva 840 ezer forint, a miikidési koltségek
(anyagfelbasznalds, miivészeti tevékenység, zeneszolgaltatds, bérleti és kolesonzési dij stb.),
amelyek foként a rendezvények megvalésitisahoz kapcsolodnak, 47,5 millié forintot
jelentenek. A személyi jellegli kifizetések mértéke tervezetten 3,8 milli6 forint.

A véllalkozasi tevékenység bevételei tervezetten rendezvényszervezésbél (53,4 millio forint),
terembérletbol (3,4 millié forint), valamint a projektekhez kapcsolédé nyilvanossig
biztositasabol (600 ezer forint) keletkeznek.

A 2022. évben a miivelddés- és rendezvényszervezé agazat kozfeladat ellitisa sorin
tervezetten felmeriild kézvetlen koltségek ellentételezésére az agazat kozvetlen bevételei

mellett 27,7 millié forint nkormanyzati miikodési finanszirozis sziikséges.

Az Agazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama

Kozfeladat ellatas:
— 2 {6 miivel6désszervezd foallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 0,75 16 rendezvényszervezé fdallasban 2022. januar 01. — december 31. k6zott
— 1 {6 informatikus és technikus féallasban 2022. janudr 01. — december 31. kozott
— 2 10 takaritd foallasban 2022. januar 01. — december 31. kdzott
= 116 takarité kozfoglalkoztatasban 2022. januar 01. — december 31. k6zott
— 2 {6 informacids kozfoglalkoztatasban 2022. januar 01. — december 31. kdzott
— 3 6 segédmunkés kézfoglalkoztatasban 2022. januar 01. — december 31. kozott

Vallalkozasi tevékenység:
= 0,25 {6 rendezvényszervezd foallasban 2022. januar 01. — december 3 1. kozott
— 0,5 16 takarito féallasban 2022. januar 01. — december 31. kzbtt

Miivelédés- és rendezvényszervezés — Bocskai Filmszinhaz

Miivelddés- és rendezvényszervezés - Boceskai Filmszinhiz és

Ifjisagi Hiz Kizfeladat (Ft) Villalkozis (Ft) |Osszesen (Ft)
Osszes kozvetlen kéltség, riforditas 2022. évi terv -7 945 299 -1488 737 -9 434 036
Ingatlan fenntartdsi kélisége -2 643 300 -617 071 -3 260371
|Egyéb koktségek (terv szerinti értékesdkkenés) -24 403 0 -24 403
Személyi jellegl kifizetések -4 774 800 -339 000 -5113 800
Agazat mikodési koltsége -502 796 -448 666 -951 462
Eladott druk beszerzési értéke -84 000 -84 000
Osszes bevétel 2022, évi terv 571416 1710 000 2281416
Terembérlet 780 000 780 000
Turisztikai és kézmiives termékek értékesitése 90 000 90 000
Takaritasbdl szarmazd arbevétel 120 000 120 000
Rezsikoltség tovabbszamlizisa 571416 571 416
Irodatechnikai szolgaltatds arbevétele 720 000 720 000
Egyenleg -7 373 883 221263 -7 152 620

Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapcsolodd kdzvetlen koltsége a 2022. évben
tervezetten 7,9 millio forint. Ezen beliil az épiilet fenntartasi koltsége (gaz- és aramdij, viz- és
csatornadij, hulladékszallitds, tlizjelz6 rendszer fenntartasi koltsége és karbantartsa,
tisztitoszer, éplilet karbantartds) a hasznalt teriilet aranyaban elosztva 2,6 millié forint.

Az agazat miikodési koltsége (anyagfelhasznalas, irodaszer, bérleti és kolesonzési dij stb.)
503 ezer forint, a személyi jellegii kifizetések (bér- és jarulékkoltségek, cafeteria és kozterhe)
4,8 milli6 forintot jelentenek.
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Az egyéb koltségek soron az iddszakra aranyositott terv szerinti értékcsokkenés szerepel.

Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapcsolodéd kdzvetlen bevétele tervezetten 571
ezer forint, amely teljes egészében a biifé bérlsjének tovabbszamlazott rezsikoltségét jelenti.

Az égazat véllalkozéasi tevékenységéhez kapcsolédd kozvetlen koltsége a 2022. évben
tervezetten 1,5 milli6 forint. Ezen beliil az épiilet fenntartasi koltsége a hasznalt teriilet
aranyaban elosztva 617 ezer forint, a miikodési koltségek 449 ezer forint, a személyi jellegii
kifizetés 339 ezer forint.

A vallalkozdsi tevékenység bevételei tervezetten irodatechnikai szolgaltatasbél (720 ezer
forint), a terembérletbdl (780 ezer forint), valamint a biifével kozdsen hasznalt helyiségek
takaritasanak drbevételébol (120 ezer forint) keletkeznek.

A 2022. évben a Bocskai Filmszinhiaz kozfeladat ellitisa sordn tervezetten felmeriilé
kozvetlen kiltségek ellentételezésére az agazat kozvetlen bevételei mellett 7,4 millié
forint 6nkormdnyzati miikidési finanszirozas sziikséges.

Az agazat 2022. évre tervezett munkatarsi Iétszama

Kozfeladat ellatas:
— 118 Telehdaz munkatérs féallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott

— 0,375 {6 gondnok/takaritd foallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott

Viallalkozas:
- 0,125 £6 gondnok/takarité féallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott

Hajdunanasi Televizié

Hajdindnasi Tele vizié Kozfeladat (Ft) Villalkozis (Ft)| Osszesen (Ft)
Osszes kizvetlen kéltség, raforditas 2022. évi terv -33 061 641 0 -33 061 641
Ingatlan fenntartasi koltsége -1 377 760 0 -1 377760
Személyi jellegli kifizetések -25 327 200 0 -25 327 200
Agazat mitkodési koltsége -5 359 424 0 -5 359 424
Egyéb koltségek (terv szerinti értékcsikkenés) -997 257 0 -997 257
Osszes bevétel 2022. évi tery 10 080 000 120 000 10 200 000
MTVA pélyazati bevételek 10 080 000 0 10 080 000
Hirdetések bevételei 0 120 000 120 000
Egyenleg -22 981 641 120 000 -22 861 641

Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapesolodo kozvetlen koltsége a 2022.
évben tervezetten 33 milli6 forint. Ezen beliil a miivelédési kdzpont fenntartasi koltsége
(tavfiités, aramdij, viz- és csatornadij, hulladékszallitas, lift karbantartés, tisztitészer, ¢piilet
karbantartds) az dgazat altal hasznalt teriilet aranyaban elosztva 1,4 millié forint.

Az agazat miikodési koltsége 5,4 milli6 forint, amely a médiaszerkesztés és miisorkészitést, az
irodaszereket, technikai eszkozok karbantartasat, az internet és telefonkdltségeket, a
jogdijakat, a palyazatokhoz sziikséges konyvvizsgaléi dijat, a pélyazati dijakat, az
lizemanyagkdoltséget és a gépjarmi karbantartasat jelentik.

A koltségek legnagyobb része a személyi jellegli kifizetésekbsl adodik, a bér- és
jarulékkoltségek, a cafeteria és jarulékai, valamint a megbizési dijak és a hozz4juk kapcsolddd
jérulékok mértéke tervezetten 25,3 milli6 forint jelentenek.
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Az egyéb koltségek soron az id6szakra ardnyositott terv szerinti értékcsokkenés szerepel.

Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapcsolddé kozvetlen bevétele tervezetten 10,1
milli¢ forint, melyek tervezetten a mér benyujtott, de meg el nem birdlt REZSI2022
palyazatbol, valamint a 2022 tavaszan aktudlis TVALLANDO palyézatokbél keletkezik.

A Hajdinanasi Televizié esetében — az elmult évek tendencidinak figyelembe vételével —
minimalis bevétellel terveztiink a vallalkozasi tevékenység kapcséan.

A 2022. évben a Hajdinanasi Televizié kozfeladat ellatisa sorin tervezetten felmeriild
kozvetlen Kkoltségek ellentételezésére 23 milli6 forint Gnkormdnyzati miikodési
finanszirozas sziikséges.

Az agazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama

Kozfeladat ellatas:
— 116 stididvezetd féallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott
— 0,5 {0 fészerkeszt6 foallasban 2022. januér 01. — december 31. kozott (1 £6 bér- és
jarulékkoltségének 50%-a Hajdtnanasi Ujsag koltségei kozott jelenik meg)
— 1 f6 operat6r 2022, janudr 01. — december 31. kdzott
— 116 vago foallasban 2022. janudr 01. — december 31. kozott

— 116 vago véllalkozoi szerzddéssel 2022. januar 01. — december 31. kdzott
— 1 16 féallast adminisztrator 2022. januar 01. — december 3 1. k6zott
— 5 {6 szerkeszt-riporter megbizasi szerz6déssel 2022. januar 01. — december 31. kdzodtt

— 1 {6 szerkeszt6-riporter véllalkozoi szerzédéssel 2022. januar 01. — december 31.
kozott

Hajdlinanasi ﬁjség

Hajdinanssi Ujsag Kozfeladat (Ft) Villalkozis (Ft) | Osszesen (Ft)
Osszes kozvetlen kiltség, raforditds 2021. évi terv -11 638 200 -540 000 -12 178 200
Személyi jellegii kifizetések -3 874 200 0 -3 874 200
Agazat mikadési kdlsége -7 764 000 -540 000 -8 304 000
Osszes bevétel 2021. évi terv -11 638 200 720 000 -10 918 200
Hirdetések arbevétele 0 720 000 720 000
[Egyenleg -11 638 200 180 000 -11 458 200

Az agazat kozfeladat ellatasi tevékenységéhez kapcsolédé kozvetlen koltsége a 2022.
evben tervezetten 11,6 milli6 forint. A mitkddési kltség 7,76 millié forint, amely szinte teljes
egészében az Ujsag nyomdai kivitelezését és terjesztését jelenti, de itt keriil kimutatisra az
internet és a telefon dija, valamint a postakoltség is.

A személyi jellegii kifizetéseknél kertil kimutatdsra a fészerkeszté munkabére és az ehhez
kapesolodo jarulékok, valamint az tjsdgeikkeket ird kozremilikoddk megbizasi dija és a
jarulékok.

Az agazat vallalkozasi tevékenységének kozvetlen kéltsége a 2022. évben tervezetten 540
ezer forint, mely teljes egészében az ujsag nyomdai kivitelezésének és terjesztésének 10%-a.
A vallalkozasi tevékenység tervezett bevétele az Gjsaghirdetések arbevétele, melynek mértéke
720 ezer forint.
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A 2022. évben a Hajdinandsi Ujsig kozfeladat ellitisa sorin tervezetten felmeriilé
kozvetlen koltségek ellentételezésére 11,6 millié forint onkormanyzati miikodési
finanszirozas sziikséges.

Az agazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama

Kozfeladat ellatas:
— 116 f6szerkesztd megbizasi szerz6déssel 2022. januar 01. — februér 28. kézott.
= 0,5 16 fészerkesztd féallasban 2022. mércius 01. — december 31. kézott (1 £6 bér- &s
Jarulékkoltségének 50%-a Hajdunanasi Televizio koltségei kozott jelenik meg)
= 6 {6 szerkeszté megbizasi szerzodéssel 2022. janudr 01. — december 31. kozott

Kozponti iranyitas

Kézponti iranyitis (Ft)
Osszes kltség, riforditas 2022. évi terv -36 518 213
Ingatlan fenntartasi koltsége -2 047 472
Személyi jellegii kifizetések -23 591 493
Agazat mikodési koltsége -9253 593
Egyeb koltségek (terv szerinti értékcsdkkenés) -1 625 655
Osszes bevétel 2022. évi terv 3 037 440
Palyazati bevételek 3037 440
Egyenleg -33 480 773

A kozponti iranyitas kdzvetlen koltsége a 2022. évben tervezetten 36,5 millié forint.

Ezen belill a miivel6dési kdzpont fenntartasi koltsége (tavfiités, aramdij, viz- és csatornadjij,
hulladékszallitas, lift karbantartas, tisztitészer, épiilet karbantartas, biztositas) az agazat altal
hasznalt tertilet aranyédban elosztva 2 millié forint.

A koltségek legnagyobb része a személyi jellegli kifizetésekbdl adodik, a bér- és
jarulékkoltségek, a cafeteria és jarulékai, mintegy 23,6 milli6 forinttal.

Az agazat mikodési koltsége 8,2 millio forint, itt jelenik meg a kényvviteli, munkaiigyi
szolgaltatds 4,2 millio forinttal, az irodaszer, az internet, a bankkoltség, az adok. Az egyéb
koltségek soron keriil kimutatasra a terv szerinti értékcsdkkenés.

Az agazat tervezett kozvetlen bevétele a 20%-os kulturalis bérfejlesztés tamogatésara kiirt
palyazati forras 3 milli6 forinttal.

A kozponti irdnyitas kozvetlen bevétele, valamint a kdzvetlen koltségei az agazatok kozott
keriilnek szétosztasra az dgazati bevételek és koltségek ardnyaban szazalékos megoszlasban.
A 2022. évben a kézponti irdnyitas koltségeibdl tervezetten 24,2 millio forint a kdzfeladat
ellatasra, 7,6 millio forint a vallalkozasi tevékenységekre keriil szétosztésra.

A 2022. évben a kozponti irinyitids mitkédése soran felmeriilt koltségek ellentételezésére
31,2 milli6 forint onkorminyzati mikodési, és 5,3 milli6 forint vallalkozasi
tevékenységhdl szirmazé finanszirozas sziikséges.

Az agazat 2022. évre tervezett munkatarsi létszama

= 116 tgyvezetd foallasban 2022, januar 01. — december 31. kozott
- 116 tigyvezetd helyettes foallasban 2022. januar 01. — december 31. kozott
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— 116 gazdasagi tigyintéz6 foallasban 2022, januar 01. — december 31. kozott

— 0,5 10 adminisztritor féallasban (heti 20 6rds munkaviszony) 2022. januar 01. —
december 31. k6zott

10 1

— 116 takarito f6allasban 2022. januar 01. — december 31. kdzott

A kovetkez6 tablazat a kotelezd és a nem kételezd kozfeladatok (dgazatok) és a kézponti
irAnyitas kozvetlen bevételeinek és kozvetlen koltségeinek (nem tartalmazza az

Onkorményzati mitkodési finanszirozast) eredményét mutatja be a 2022. évre tervezett
adatokkal.

Kitelezi feladat Kézfeladat Vallalkozis Osszesen
Miivelddés- s rendezvényszervezés - Kéky Lajos Varosi Mivelddési
Kozpont -27 672 039 6717 020 -20 955019
Osszesen -27 672 039 6717 020 -20 955 019
Nem kételezs feladat

IMt’ivck’ide’s— ¢s rendezvényszervezés - Bocskai Fimszinhaz és Ifjlisagi

Haz -7373 883 221 263 -7152 620
Hajdvinanasi Televizio -22 981 641 120 000 -22 861 641
Hajdinénssi Ujsag -11 638 200 180 000 -11 458 200
Kendereskert -1244 820 0] -1244820
Pinceklub -1 014 516 0 -1014516
Osszesen -44 253 060 521 263 -43 731 797
Kozponti iranyitas -33 480 773 0| -33480773
Egyenleg -105 405 873 7 238 283 -98 167 590
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4. Osszegzés

A Nénas Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi tervezett dgazati bevételeit (kbzvetlen bevétel,
a kozponti irdnyitas felosztott bevétele, dnkorményzati mitkodési finanszirozas), valamint
koltségeit (kdzvetlen és a kdzponti irdnyitas felosztott koltsége), illetve agazati eredményeit a
kovetkezd tablizat mutatja be.

ﬁnkorményuﬁ
Kizponti mikddési
irdnyitis finanszirozss Kézpont
Kszvetl fel f Osszes bevitel | Kozveden felosztott | Osszes kiliség
bevétel 2022. | bevitel 2022.| 2022.éviterv | 2022. évi terv [Kiltségek 2022, | koltsége 2022, | 2022. évi terv Eredmény 2022,
Asazat £vi terv(Ft) | évi terv(F) (Ft) {Ft) éi terv (Ff) évi terv(Ft) (Ft) €vi terv(Ft)
Kozfeladat 26174172 2158 892 43 772254 72105318  -53846211 -18 259 107 -72 105318 0
Mitvelddés- és rendezvényszereas -
Kéky Lajos Virosi Miivelsdési Ksvpont | Villalkozis 57561 750 575617500 -50844 730 -6 208 096 -57 052 826, 508 924
Miivelddés- és rendeavényszorvesss - Kozfelad: 571416 47131 8970071 9 SBR 618 -7 945299 -1643 320 -9 588 619 [0
Bocskai Filmszinhaz és Ifiisdgi Hiz Villalkozas 1710000 1710 000, -1488 737 -182 591 -1 671 328 38672
Kozfeladat 10 080 ¢00 831416 30713 746 41625162]  -33061 641 -8 563 521 -41 625 162 o
Hajdiindnési Televizid Valalkozis 120 000 120 000 0 -54777 -54 777 65223
Kozfeladat 12733 746 127337460 11638200 -1095 546 -12 733 746 0
Haidananisi Usag Villalkozds 720 000 720 000 -540 000 -146 073 -686 073 33927
Kendereskert Kézfelad 1427411 1427411 -1244 820 -182 591 -1427411 0)
Pincekiub Kozfeladat 1197 107 1197107 -1 014516 -182 591 -1 197 107 0
Osszesen 96937338 | 3037440 98 814 335 198 789 113 -161 624 154 -36 518213 |-198 142 368 646 745

5. Kockazatok
Az Uzleti tervezés konzervativ megkdzelitése igyckezett csokkenteni a kockézatokat, azonban
néhany tényez6 kiemelt figyelmet kovetel:

Palvazati forrasok bevonasa

Az NPC Kft. évrél-évre jelents palyazati forrassal egésziti ki a HajdGnanas Vdrosi
Onkorményzat altal biztositott mitkodési és programfinanszirozas 6sszegét, azonban ezekre a
forrdsokra biztosan szamitani nem lehet. Abban az esetben, ha egy-egy, az uzleti tervben
megjelend — feltételezett — tamogatasi 6sszegtdl elesiink, a cég likviditasa, sét mitkodése is
veszélybe keriil.

Folyamatos aremelkedések

Az élet minden teriiletén jelentkezd aremelkedések a kulturalis szféra teriiletén is éreztetik
hatdsukat. Az utébbi évekre tendencibzusan jellemz6 a fellépti dfjak, valamint az egyéb
szolgaltatasok édrainak folyamatos emelkedése. Ez évente 4tlagosan 30-40% koriili, azonban
egyes esetekben akdr a fellépti dijak t6bbszordsére emelkedését is jelentheti — leginkabb a
népszerl, orszagosan ismert eldadok korében. Ez természetesen nagyban befolyasolja
programjaink Osszetételét, szinvonaldt, hiszen meglevd pénziigyi keretiinkbél kevesebb
programelemet, vagy szinvonalaban alacsonyabb minéségii programokat tudunk csak lehivni.
A 2020. €s a 2021. évben, valamint a 2022. évben is programjaink zSmét palyazatokbol
finanszirozzuk, azonban ezeknek a pélydzatoknak a koltségvetése a 3-4 évvel ezeltti
arszinvonalat tikkrozi, igy a pélyazati el8irasoknak valé megfelelés nagy nehézséget okoz,
olykor szinte lehetetlen feladat.
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COVID-19 koronavirus jarvany hatasai

Amnak ellenére, hogy a 2022. évben méar nem kalkuldltunk hasonld kormanyzati
intézkedésekkel, melyek az el6z6 években a koronavirus jarvany terjedésének
megakadalyozasa érdekében hosszabb ideig életben voltak (rendezvénytartdsi tilalom,
latogatasi tilalom stb.), de jelenleg is tapasztaljuk az egy-egy alkalomra sz6l0 bérleti
szerzbdések, illetve a befolyé bérleti dijak erdteljes csokkenését, és az eléttiink allé idészakra
vonatkozoban is nagyon kevés foglalas érkezett hozzank. Mindez a vallalkozasi tevékenység
bevételeit erételjesen befolyasolhatja.

Agazati bérfejlesztési tdmogatas

Amennyiben az Emberi Er6forrdsok Minisztériumanak benyujtott, kulturdlis bérfejlesztés
tamogatasahoz torténd igénybejelentésiink esetében a minisztérium ugy itéli meg, hogy az
NPC Kft. nem 100%-ban kulturalis feladatot ellaté szervezet, kizéarélag a k6zvetlen kulturalis
szakmai feladatot ellit6 munkatarsak esetében kapjuk meg a 20%-os bérfejlesztés
tamogatasat, amely — a FEOR szamokat vizsgélva — dsszesen 3 6 bérfejlesztési tdmogatasat
Jelenti a 15 f6re benyujtott igény helyett. Az érintett 3 f6 mellett ugyanakkor 10 f6
munkavallalé esetében sziikséges felemelni a munkabért a torvény altal meghatdrozott
minimélbér, illetve garantalt bérminimum szintjére.

V. Mellékletek

1. A Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi eredmény terve
2. A Nanés Pro Cultura Nonprofit Kft. 2022. évi Szolgaltatasi terve

Hajdunanas, 2022. janudr 14. 4z
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